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eáåïÉáë 
^ääÉáå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=îçå=

cçåÇë~åíÉáäÉå=ÇÉë=ÜáÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=cçåÇë=áëí=ÇÉê==

àÉïÉáäë=ÖΩäíáÖÉ=sÉêâ~ìÑëéêçëéÉâí=ãáí=ÇÉå=sÉêíê~ÖëJ=

ÄÉÇáåÖìåÖÉåK=

_Éá=ÇáÉëÉã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=

§ÄÉêëÉíòìåÖK=c~ääë=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=

ÉåÖäáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêëáçå=ÄÉëíÉÜÉåI=ëç=áëí=

ÇáÉ=ÉåÖäáëÅÜÉ=sÉêëáçå=~äë=ã~≈ÖÉÄÉåÇ=~åòìëÉÜÉåK=



  

Inhaltsverzeichnis 
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=
=
=

_ÉêáÅÜíÉ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íëW= =

pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbh= NM=

pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro= NN=

pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh== NO=

pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇ= NP=

pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh= NQ=

sÉêã∏ÖÉåë~ìÑëíÉääìåÖÉåW= =

pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbh= NR=

pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro= NU=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh== OQ=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇ= PM=

pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh= PO=

bêíê~ÖëJ=ìåÇ=^ìÑï~åÇëêÉÅÜåìåÖ= PR=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë= PT=

wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë== PV=

pí~íáëíáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå= QN=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí= QT=

mêΩÑìåÖëîÉêãÉêâ= RQ=

fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=łbrJwáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉ“= RS=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

= pÉáíÉ=

= =

lêÖ~åáë~íáçå= O=

^ääÖÉãÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå= R=

_ÉêáÅÜí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ== T=
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Organisation 
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=
mêçãçíÉêW= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=

= hìåÖëíê®ÇÖ™êÇëÖ~í~å=U=

= pbJNMS=QM=píçÅâÜçäã=

= =

sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW= pb_=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=pK^K=

= S~I=`áêÅìáí=ÇÉ=ä~=cçáêÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=
= iJNPQT=iìñÉãÄìêÖ=
= =

sçêëáíòÉåÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉê=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW= hàÉää=kçêäáåÖ=EÄáë=OVK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNF=

= däçÄ~ä=eÉ~Ç=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=p~äÉë==

= pb_=tÉ~äíÜ=j~å~ÖÉãÉåí=

= píçÅâÜçäã==

= =

=

=
mÉíÉê=hìÄáÅâá=EëÉáí=ÇÉã=OVK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNI=sÉêï~äíìåÖëê~íëãáíÖäáÉÇ=ëÉáí=
ÇÉã=NUK=j~á=OMNNF=

= j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=

= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=pK^K=

= iìñÉãÄìêÖ=

= =

= jáíÖäáÉÇÉê=

= oìÇçäÑ=h∏ãÉå=

= eÉ~Ç=çÑ=pb_=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=pK^K=

= iìñÉãÄìêÖ=

= =

= _~êÄêç=iáäáÉÜçäã=E~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=~ã=NK=gìåá=OMNNF=

= pÉåáçê=iÉÖ~ä=^Çîáëçê==

= pb_=tÉ~äíÜ=j~å~ÖÉãÉåí=
= píçÅâÜçäã=
= =
= ^äÉñ~åÇÉê=häÉáå=EÉêå~ååí=~ã=NUK=j~á=OMNNF=
= j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=
= pb_=fåîÉëíãÉåí=dãÄe=
= cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

= =

= j~êáÉ=táåÄÉêÖ=

= däçÄ~ä=eÉ~Ç=çÑ=mêçÇìÅí=j~å~ÖÉãÉåí==

= pb_=tÉ~äíÜ=j~å~ÖÉãÉåí=

= píçÅâÜçäã=

= =

= mÉíÉê=hìÄáÅâá=EÉêå~ååí=~ã=NUK=j~á=OMNNF=

= j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=

= pâ~åÇáå~îáëâ~=bëåâáäÇ~=_~åâÉå=pK^K=

= iìñÉãÄìêÖ=

2



  

 

 
 
 
 
 
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖW= oìÇçäÑ=h∏ãÉåI=iìñÉãÄìêÖ=

= j~ííÜá~ë=jΩääÉêI=iìñÉãÄìêÖ=

= =

^åä~ÖÉîÉêï~äíÉêW= îçå=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbh=

= îçå=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro=

= îçå=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=

= îçå=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=

= =

= pb_=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=^_=

= pîÉ~î®ÖÉå=U=

= pbJNMS=QM=píçÅâÜçäã=

= =

^åä~ÖÉîÉêï~äíÉêW= îçå=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇ=

= =

= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^Lp=

= i~åÇÉã~ÉêâÉí=NM=

= ahJNNNV=hçéÉåÜ~ÖÉå=

= =

aÉéçíÄ~åâW= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=pK^K=

= S~I=`áêÅìáí=ÇÉ=ä~=cçáêÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=

= iJNPQT=iìñÉãÄìêÖ=

= =

pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=pK^K=

S~I=`áêÅìáí=ÇÉ=ä~=cçáêÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=
wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=
EÄÉáåÜ~äíÉåÇ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=
^Çãáåáëíê~íáçåëJI=oÉÖáëíÉêJ=
ìåÇ=qê~åëÑÉêëíÉääÉFW= iJNPQT=iìñÉãÄìêÖ=

= =

= ^Ä=ÇÉã=NSK=j~á=OMNN=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=oÉÖáëíÉêJI=

= qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=w~ÜäëíÉääÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=~å==

= qÜÉ=_~åâ=çÑ=kÉï=vçêâ=jÉääçå=EiìñÉãÄçìêÖF=pK^K=

= OJQI=êìÉ=bìÖ≠åÉ=oìééÉêíI=

= iJOQRP=iìñÉãÄìêÖ=

= =

mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=pK¶=êKäK=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê=ÇÉë=cçåÇë=ìåÇ=
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW= QMMI=oçìíÉ=ÇÛbëÅÜ=

= iJNQTN=iìñÉãÄìêÖ=

= =

få=iìñÉãÄìêÖ=sÉêíêáÉÄëJ=ìåÇ=
e~ìéíò~ÜäëíÉääÉåW= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=pK^K=
= S~I=`áêÅìáí=ÇÉ=ä~=cçáêÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=

= iJNPQT=iìñÉãÄìêÖ=

= =

= =

= =

= =
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= få=pÅÜïÉÇÉå=

= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=

= hìåÖëíê®ÇÖ™êÇëÖ~í~å=U=

= pbJNMS=QM=píçÅâÜçäã=

= =

= sÉêíêáÉÄëëíÉääÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

= pb_=fåîÉëíãÉåí=dãÄe=

= oçíÑÉÇÉêJoáåÖ=T=

= aJSMPOT=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

= =

e~ìéíò~ÜäëíÉääÉW= få=aÉìíëÅÜä~åÇ=

= pb_=^d=

= räãÉåëíê~≈É=PM=
= aJSMPOR=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

= =

= pçïáÉ=~ääÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉåI=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ãáí=áÜê=îÉêÄìåÇÉåÉå=
= ÇáÉ=áã=sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=^åíÉáäÉ=ÇÉë=cçåÇë=í®íáÖ=ëáåÇ=

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

= =

=
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Allgemeine Informationen 

 
=
=
=
=
pb_=cìåÇ=R=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~äë=ÇÉê=łcçåÇë“=ÄÉòÉáÅÜåÉíF= áëí=Éáå=lêÖ~åáëãìë=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^åä~ÖÉå= áå=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=
tÉêíé~éáÉêÉå= Ełld^t“FI= ÇÉê= ~äë= fåîÉëíãÉåíÑçåÇë= EłcçåÇë= `çããìå= ÇÉ= mä~ÅÉãÉåí“F= ~ìÑÖÉäÉÖí= áëíI= Äáë= òìã=
PMK=gìåá=OMNN=qÉáä=f=ÇÉë=äìñÉãÄìêÖáëÅÜÉå=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=lêÖ~åáëãÉå=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^åä~ÖÉå=îçã=OMK=aÉòÉãÄÉê=OMMO=
EÇ~ë=łdÉëÉíò=îçå=OMMO“F=ìåíÉêä~Ö=ìåÇ=ëÉáí=ÇÉã=NK= gìäá=OMNM=qÉáä= f=ÇÉê=kÉìÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ÇÉë=dêç≈ÜÉêòçÖíìãë=
iìñÉãÄìêÖ=îçã=NTK=aÉòÉãÄÉê= OMNM= EÇ~ë=łdÉëÉíò=îçå=OMNM“F=ìåíÉêäáÉÖíK=aÉê=~ã=OK=aÉòÉãÄÉê=NVUT=~ìÑ=ìåÄÉëíáããíÉ=
wÉáí=~ìÑÖÉäÉÖíÉ=cçåÇë=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=pb_=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=pK^K=EłÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí“F=îÉêï~äíÉíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=
~äë= wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ= ÑìåÖáÉêíK= páÉ= áëí= ÄÉáã= e~åÇÉäëJ= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÖáëíÉê= iìñÉãÄìêÖ= ìåíÉê= ÇÉê=
e~åÇÉäëêÉÖáëíÉêåìããÉê=_=OUQSU=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK=
a~ë= ÇÉêòÉáíáÖÉ= sÉêï~äíìåÖëêÉÖäÉãÉåíI= Ç~ë= òìäÉíòí= ãáí=táêâìåÖ= îçã= NMK=aÉòÉãÄÉê= OMNM= ÖÉ®åÇÉêí= ïìêÇÉI= ïìêÇÉ=
ÄÉáã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê= áå=iìñÉãÄìêÖ=ÜáåíÉêäÉÖíK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=eáåíÉêäÉÖìåÖëîÉêãÉêâÉ=ïìêÇÉå= áã=j¨ãçêá~ä=
`I=łoÉÅìÉáä=ÇÉë=pçÅá¨í¨ë=Éí=^ëëçÅá~íáçåë“=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~äë=łj¨ãçêá~ä=`“=ÄÉòÉáÅÜåÉíF=ÑΩê=Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëêÉÖäÉãÉåí=
E^ääÖÉãÉáåÉê=qÉáäF= ~ã= TK=g~åì~ê= OMNN=ìåÇ= ÑΩê=Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëêÉÖäÉãÉåí= E_ÉëçåÇÉêÉê=qÉáäF= ~ã=PMK=aÉòÉãÄÉê= OMNM=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK===
=
aáÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~í=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=EÄÉáåÜ~äíÉåÇ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=^Çãáåáëíê~íáçåëJI=
oÉÖáëíÉêJ=ìåÇ=qê~åëÑÉêëíÉääÉF=Ó=ÇáÉ=ïÉáíÉêÜáå=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=ìåíÉêäáÉÖí=Ó=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=hçëíÉå=
~å=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=pK^K=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=pK^K=áëí=ÉáåÉ=áå=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉê=
pçÅá¨í¨=^åçåóãÉ=å~ÅÜ=äìñÉãÄìêÖáëÅÜÉã=oÉÅÜí=~ã=PMK=j®êò=NVTP=~ìÑ=ìåÄÉÖêÉåòíÉ=wÉáí=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=_~åâ=ãáí=páíò=áå=S~I=
`áêÅìáí=ÇÉ=ä~=cçáêÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉI=iJNPQT=iìñÉãÄìêÖK=páÉ=áëí=ÄÉáã=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÖáëíÉê=iìñÉãÄìêÖ=ìåíÉê=
ÇÉê=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉêåìããÉê=_=NMUPN=EłÇáÉ=^Çãáåáëíê~íáçåëëíÉääÉ“F=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK==
=
få= áÜêÉê= báÖÉåëÅÜ~Ñí= ~äë= ^Çãáåáëíê~íáçåëëíÉääÉ= ÑΩÜêí= ëáÉ= ÄÉëíáããíÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê=
_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=kÉííçáåîÉåí~êïÉêíë=àÉ=^åíÉáä=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=_ìÅÜÜ~äíìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=cçåÇë=
~ìëK=
=
aáÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ü~í= ÇáÉ= cìåâíáçåÉå= ÇÉê= oÉÖáëíÉêJ= ìåÇ= qê~åëÑÉêëíÉääÉ= Ó= ÇáÉ= ïÉáíÉêÜáå= áÜêÉê= ÉáÖÉåÉå=
sÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ=hçåíêçääÉ= ìåíÉêäáÉÖÉå= Ó= ~ã= NSK=j~á= OMNN= ~ìÑ= ÉáÖÉåÉ=hçëíÉå= ~å= qÜÉ= _~åâ= çÑ=kÉï=vçêâ=jÉääçå=
EiìñÉãÄçìêÖF= pK^KI= OJQI= êìÉ= bìÖ≠åÉ= oìééÉêíI= iJOQRP= iìñÉãÄìêÖI= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= aáÉëÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ïìêÇÉ= ~ã= NRK=
aÉòÉãÄÉê= NVVU= ~äë= łpçÅá¨í¨= ^åçåóãÉ“= áå= iìñÉãÄìêÖ= ÖÉÖêΩåÇÉí= ìåÇ= áëí= ÉáåÉ= áåÇáêÉâíÉ= ÜìåÇÉêíéêçòÉåíáÖÉ=
qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=qÜÉ=_~åâ=çÑ=kÉï=vçêâ=jÉääçå=`çêéçê~íáçåK=páÉ= áëí=ÄÉáã=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÖáëíÉê=
iìñÉãÄìêÖ=ìåíÉê=ÇÉê=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉêåìããÉê=_=STSRQ=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=EÇáÉ=łoÉÖáëíÉêJ=ìåÇ=qê~åëÑÉêëíÉääÉ“FK=
=
e~ìéíòáÉä= ÇÉë= cçåÇë= áëí= ÇáÉ= bêïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉå= dÉïáååë= ÄÉá= ÉáåÉã= ~ìëÖÉïçÖÉåÉå= oáëáâçåáîÉ~ìK= aÉê=
cçåÇë= Ü~í= ÉáåÉå= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= ^åä~ÖÉÜçêáòçåíK= rã= ëÉáå= e~ìéíòáÉä= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= mçêíÑçäáç= ÇÉë=
cçåÇë=Ç~ê~ìÑI=ÉáåÉå=bêíê~Ö=~ìë=ÑÉëíîÉêòáåëäáÅÜÉå=tÉêíé~éáÉêÉå=òì=ÉêòáÉäÉåK=

=
aÉêòÉáí=ëíÉÜÉå=ÇÉå=^åäÉÖÉêå=ÑΩåÑ=qÉáäÑçåÇë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW=
=

 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro==
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh==
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇ==
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=

=
aáÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= â~åå= íÜÉë~ìêáÉêÉåÇÉ= ^åíÉáäÉ= Eł`“J^åíÉáäÉF= ìåÇ= ~ìëëÅÜΩííÉåÇÉ= ^åíÉáäÉ= Eła“J^åíÉáäÉF=
~ìëÖÉÄÉåK= bë= â∏ååÉå= ãÉÜêÉêÉ= ^åíÉáäâä~ëëÉå= ~åÖÉÄçíÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= dÉÄΩÜêÉåëíêìâíìêI= ÇÉê=
bêíê~ÖëîÉêïÉåÇìåÖI= ÇÉê= òìÖÉä~ëëÉåÉå= ^åäÉÖÉêI= ÇÉë= jáåÇÉëí~åä~ÖÉÄÉíê~ÖëI= ÇÉê= oÉÑÉêÉåòï®ÜêìåÖ= çÇÉê= ~åÇÉêÉê=
jÉêâã~äÉ=îçåÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=
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=
=
=
=
aÉêòÉáí=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^åíÉáäâä~ëëÉå=~åÖÉÄçíÉåW=
=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbhW=
=

 qÜÉë~ìêáÉêÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eł`“J^åíÉáäÉF= = = = fpfk=irMMPMNTRTRR=
 ^ìëëÅÜΩííÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eła“J^åíÉáäÉF= = = = fpfk=irMMPMNTRSTO=
 łekta“J^åíÉáäÉ=E~ìëëÅÜΩííÉåÇÉ=^åíÉáäÉF== = fpfk=irMQRRTNTQOM=

=
=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro=
=

 qÜÉë~ìêáÉêÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eł`“J^åíÉáäÉF= = = == fpfk=irMNPPMMUVRO=
 ^ìëëÅÜΩííÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eła“J^åíÉáäÉF= = = = fpfk=irMNPPMNMOSP=

=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
=

 qÜÉë~ìêáÉêÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eł`“J^åíÉáäÉF= = = = fpfk=irMNPPMNOSPO=
 ^ìëëÅÜΩííÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eła“J^åíÉáäÉF= = = = fpfk=irMNPPMNOUMS=

=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇW=
=

 łfa=EbroF“J^åíÉáäÉ=E~ìëëÅÜΩííÉåÇÉ=^åíÉáäÉF= = fpfk=irMPPTPNSMQR=
 qÜÉë~ìêáÉêÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eł`=EbroF“J^åíÉáäÉF= = fpfk=irMPPTPNSPVN=

=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
=

 qÜÉë~ìêáÉêÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eł`“J^åíÉáäÉF= = == = fpfk=irMMRPVSTSMV=
 ^ìëëÅÜΩííÉåÇÉ=^åíÉáäÉ=Eła“J^åíÉáäÉF= = = = fpfk=irMMRPVSURVV=

=
aáÉ=^åíÉáäâä~ëëÉå=łfa=EbroF“=ìåÇ=łfa=EpbhF“=ïÉêÇÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^åäÉÖÉêå=~åÖÉÄçíÉåK=
=
^ìÑ=ÇáÉ=~ìëëÅÜΩííÉåÇÉå=^åíÉáäÉ= Eła“I=łekta“I=łfa= EbroF“=ìåÇ=łfa= EpbhFF“=â~åå=ÉáåÉ=aáîáÇÉåÇÉ=~å= áÜêÉ= fåÜ~ÄÉê=
~ìëÖÉëÅÜΩííÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=íÜÉë~ìêáÉêÉåÇÉå=^åíÉáäÉ=Eł`“=ìåÇ=ł`=EbroF“F=íÜÉë~ìêáÉêÉå=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉê=cçäÖÉI=Ç~ëë=
áÜê= tÉêí= ëáÅÜ= éêçéçêíáçå~ä= ìã= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ~ìëëÅÜΩííÉåÇÉå= ^åíÉáäÉ= ÖÉò~ÜäíÉå= aáîáÇÉåÇÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå=
~ìëëÅÜΩííÉåÇÉå=^åíÉáäÉå=ÉêÜ∏ÜíK=
=
aÉê= kÉííçáåîÉåí~êïÉêí= àÉ= ^åíÉáä= ëçïáÉ= ÇáÉ= ^ìëÖ~ÄÉJ= ìåÇ= oΩÅâå~ÜãÉéêÉáëÉ= àÉÇÉë= qÉáäÑçåÇëI= ïÉäÅÜÉ= ~å= àÉÇÉã= q~Ö=
ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ëçïçÜä=áå=iìñÉãÄìêÖ=~äë=~ìÅÜ=áå=pÅÜïÉÇÉå=Éáå=_~åâÖÉëÅÜ®Ñíëí~Ö=áëíI=â∏ååÉå=àÉÇÉêòÉáí=~å=ÇÉå=
ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉå=páíòÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=aÉéçíÄ~åâ=ìåÇ=ÇÉê=w~ÜäëíÉääÉå=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïáêÇ=ÇÉê=kÉííçáåîÉåí~êïÉêí=àÉ=^åíÉáä=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKëÉÄÖêçìéKäì=ìåíÉê=ÇÉê=oìÄêáâ=ł^ëëÉí=
j~å~ÖÉãÉåí“= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= _Éá= áã= ^ìëä~åÇ= êÉÖáëíêáÉêíÉå= qÉáäÑçåÇë= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= mìÄäáâ~íáçåëãÉÇáÉå= àÉ= å~ÅÜ=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=
=
cáå~åòÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉë=cçåÇë=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=ìåÇ=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=aáÉëÉ=_ÉêáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëéêçëéÉâíI=
Ç~ë= sÉêï~äíìåÖëêÉÖäÉãÉåí= ìåÇ= ~ääÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= cçåÇë= ëáåÇ= àÉïÉáäë= ~ã= ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉå= páíò= ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=aÉéçíÄ~åâ=ìåÇ=ÇÉê=w~ÜäëíÉääÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜK=
=
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Bericht der Verwaltung 

 
=
=
=
=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=
jáí=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ÖÉÄÉå=ïáê=fÜåÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rãÑÉäÇI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=
h~éáí~äã®êâíÉI=ÇáÉ=^åä~ÖÉéçäáíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=^åä~ÖÉÉêÖÉÄåáëëÉ=ìåëÉêÉë=tÉêíé~éáÉêÑçåÇë=pb_=cìåÇ=R=ãáí=ëÉáåÉå=qÉáäÑçåÇëW=

=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇ=

=
aÉê=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçã=NK=g~åì~ê=OMNN=Äáë=òìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNNK=
=
táê= Ç~åâÉå= fÜåÉå= ÑΩê= fÜê=sÉêíê~ìÉå= ìåÇ=ïÉêÇÉå= ~ääÉë= Ç~ê~å= ëÉíòÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= fÜêÉ=^åä~ÖÉÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ìåëÉêÉ=
cçåÇë=~äë=êáÅÜíáÖ=ÉêïÉáëíK=
=
aáÉ=bêÜçäìåÖ=ÖÉê®í=áåë=píçÅâÉå=
=
aáÉ= ÖäçÄ~äÉ= hçåàìåâíìêÉêÜçäìåÖ= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= áã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= ÑçêíI= çÄïçÜä= ëáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉã= ëÅÜï~ÅÜÉå= cìåÇ~ãÉåí=
ëí~åÇ=ìåÇ=ò∏ÖÉêäáÅÜ=îÉêäáÉÑK=_Éä~ëíÉåÇ=ïáêâíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÜçÜÉ=^åò~Üä=îçå=k~íìêâ~í~ëíêçéÜÉå=
ìåÇ= Ç~ë=oÉ~âíçêìåÖäΩÅâ= áå= g~é~å= ~ìëI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= c~âíçêÉå=ïáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ= ìåÇ=ÇáÉ=
pÅÜìäÇÉåâêáëÉ= áå= bìêçé~= ìåÇ= ÇÉå= rp^K= aáÉ= bëâ~ä~íáçå= ÇÉê= pí~~íëëÅÜìäÇÉåJ= ìåÇ= _~åâÉåâêáëÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= qìêÄìäÉåòÉå= ~å= ÇÉå= cáå~åòJ= ìåÇ= aÉîáëÉåã®êâíÉå= ÑΩÜêíÉå= òì= ÉáåÉê= ÇÉìíäáÅÜÉå= sÉêä~åÖë~ãìåÖ= ÇÉê=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíáîáí®í=~Ä=ÇÉã=pçããÉê=OMNNI=ÄÉëçåÇÉêë=áå=bìêçé~=aÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=t~ÅÜëíìãëäçâçãçíáîÉå=ïáÉ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÑÉÜäíÉ=Éë=~å=wìÖâê~ÑíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=aóå~ãáâ=áå=ÇÉå=~ã=Ü∏ÅÜëíÉå=îÉêëÅÜìäÇÉíÉå=i®åÇÉêå=ëÅÜï~ÅÜ=ÄäáÉÄK=
aáÉ= hçåàìåâíìê~ÄâΩÜäìåÖ= ÉêÑ~ëëíÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pÅÜïÉääÉåä®åÇÉêI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= dÉäÇéçäáíáâ= ÇÉååçÅÜ=
Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ï~êI=ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=§ÄÉêÜáíòìåÖ=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=aáÉ=bêÜçäìåÖ=ÇÉê=rpJhçåàìåâíìê=å~ÅÜ=ÉáåÉê=
pÅÜï®ÅÜÉéÜ~ëÉ= ÑáÉä= òï~ê= òìäÉíòí= ëí®êâÉê= ~ìë= ~äë= Éêï~êíÉíI= îÉêä®ìÑí= àÉÇçÅÜ= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÜçäéêáÖK= _ÉëçåÇÉêë= ÇáÉ=
táÉÇÉêÄÉäÉÄìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëã~êâíë= ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ= åçÅÜ= ëÉÜê= ä~åÖÉ= ÜáåòáÉÜÉåK= g~é~å= ÉêÜçäíÉ= ëáÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ= îçå= ÇÉê=
oÉòÉëëáçåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k~íìêJ=ìåÇ=oÉ~âíçêâ~í~ëíêçéÜÉ=áã=j®êò=åçÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑí=ïìêÇÉK=
=
oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ=ïÉêÑÉå=ÉáåÉå=pÅÜ~ííÉå=~ìÑ=Ç~ë=mêÉáëìãÑÉäÇ=
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë= àΩåÖëíÉå=^åëíáÉÖë=ÇÉê=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ=å~Üã=ÇáÉ= fåÑä~íáçå= áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë= g~ÜêÉë=ïáÉÇÉê= c~Üêí= ~ìÑK=aáÉ=
fåÑä~íáçåëòáÉäÉ=ÇÉê=wÉåíê~äÄ~åâÉå=ïìêÇÉå=áå=îáÉäÉå=i®åÇÉêå=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=aáÉ=ëÉáí=ÇÉã=pçããÉê=OMNN=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ=
hçêêÉâíìê=ÇÉê=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ=ÇÉìíÉí=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=rãâÉÜê=ÇÉë=fåÑä~íáçåëíêÉåÇë=ÜáåK=
=
sçå=ÇÉê=cáå~åòJ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜìäÇÉåJ=áå=ÇáÉ=cáå~åòâêáëÉ=
=
aáÉ= pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉ= ÑΩÜêíÉ= ãÉÜêã~äë= áã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= òì= j~êâííìêÄìäÉåòÉåK= få= ÇÉê= bìêçòçåÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ=
dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí= ìåÇ= bÑÑÉâíáîáí®í= ÇÉê= oÉííìåÖëJ= ìåÇ= rãëíêìâíìêáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= áå= ÇÉå= âêáëÉåÖÉëÅÜΩííÉäíÉå=
i®åÇÉêå=îçå=ÇÉå=o~íáåÖ~ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=ÇÉå=j®êâíÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜ= áå=wïÉáÑÉä=ÖÉòçÖÉå=Ó=íÉáäïÉáëÉ=òìêÉÅÜíK=a~ÜÉê=ï~ê=Éë=
ìåã∏ÖäáÅÜI= ÇÉå= qÉìÑÉäëâêÉáë= ~ìë= òÉêêΩííÉíÉå= pí~~íëÑáå~åòÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã= ^ÄëÅÜïìåÖI= ëáåâÉåÇÉê= _çåáí®í= ìåÇ=
^Äëíê~ÑìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= j®êâíÉ= òì= ÇìêÅÜÄêÉÅÜÉåK= wìäÉíòí= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= _~åâÉåëÉâíçê= ~äë= e~ìéíÖä®ìÄáÖÉê= ÇÉê=
ÄÉíêçÑÑÉåÉå=i®åÇÉê= áå=ÇáÉ=pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉ=ÜáåÉáåÖÉòçÖÉåK=aÉê=dÉäÇã~êâí=â~ã=éê~âíáëÅÜ=òìã=píáääëí~åÇI=ïÉáä=ÇáÉ=
_~åâÉå= Éáå~åÇÉê= â~ìã= åçÅÜ= íê~ìíÉåK= báåáÖÉ= _~åâÉå= êÉ~ÖáÉêíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêëÅÜ®êÑìåÖ= ÇÉê= báÖÉåâ~éáí~äîçêëÅÜêáÑíÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=hêÉÇáíîÉêÖ~ÄÉI=ïçÇìêÅÜ=ëáÅÜ=Ç~ë=hçåàìåâíìêâäáã~=ïÉáíÉê=ÉáåíêΩÄíÉK=
=
=
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=
=
=
=
açÅÜ= åáÅÜí= åìê= bìêçé~I= ~ìÅÜ= ÇáÉ= rp^= ÖÉêáÉíÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= aáëâìëëáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åÜÉÄìåÖ= ÇÉê=
pÅÜìäÇÉåçÄÉêÖêÉåòÉ= áå= Ç~ë= hêÉìòÑÉìÉê= ÇÉê= j®êâíÉI= ïçÇìêÅÜ= ïáÉÇÉêìã= ÇáÉ= råëáÅÜÉêÜÉáí= òìå~ÜãK= k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ=
éçäáíáëÅÜÉå= cê~âíáçåÉå= áã= hçåÖêÉëë= òì= âÉáåÉê= báåáÖìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= e~ìëÜ~äíëâΩêòìåÖÉå= ÖÉä~åÖí= ëáåÇI=
ïÉêÇÉå=îçå=^åÑ~åÖ=OMNO=~å=~ìíçã~íáëÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉåëÉåâìåÖÉå=ÄÉÖáååÉåK=
=
dÉäÇéçäáíáâ=îçê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
aáÉ=wÉåíê~äÄ~åâÉå=ëíÉÜÉå=ïÉäíïÉáí=îçê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK=aáÉ=dÉäÇéçäáíáâ=ïìêÇÉ=ïÉáíÉê=ÖÉëíê~ÑÑíI=
îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=pÅÜïÉääÉåä®åÇÉêåI=ïç=ÉáåÉ=§ÄÉêÜáíòìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÇêçÜíK=aáÉ=ÖÉäÇéçäáíáëÅÜÉå=wΩÖÉä=ïìêÇÉå=Éêëí=
áã= eÉêÄëí= ïáÉÇÉê= ÖÉäçÅâÉêíK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ= wÉåíê~äÄ~åâ= Ebw_F= îçääòçÖ= ÉáåÉ= hÉÜêíïÉåÇÉW= k~ÅÜ= ÉáåÉê=
wáåëÉêÜ∏ÜìåÖ= áã= ÉêëíÉå= e~äÄà~Üê= OMNN= ëÉåâíÉ= ëáÉ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ~åÜ~äíÉåÇÉå= hçåàìåâíìêëÅÜï®ÅÜÉ= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå=
g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=ÇáÉ=iÉáíòáåëÉå=ïáÉÇÉêK= páÉ=Ü~í= ~ì≈ÉêÇÉã=ëÉáí=ÇÉã=pçããÉê=ÇáÉ=oçääÉ=~äë=hêÉÇáíÖÉÄÉê=ÇÉê= äÉíòíÉå= fåëí~åò=
ΩÄÉêåçããÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ÇáÉ= iáèìáÇáí®í= ÇÉê= _~åâÉå= ÇìêÅÜ= kçíã~≈å~ÜãÉå= ìåÇ= fåíÉêîÉåíáçåÉå= ~å= ÇÉå=
pí~~íë~åäÉáÜÉåã®êâíÉå=E^åâ~ìÑ=îçå=^åäÉáÜÉå=âêáëÉåÖÉëÅÜΩííÉäíÉê=pí~~íÉåF=ëáÅÜÉêëíÉääíÉK=aáÉ=wÉåíê~äÄ~åâÉå=áå=ÇÉå=rp^I=
g~é~å=ìåÇ=dêç≈Äêáí~ååáÉå= äçÅâÉêíÉå= áÜêÉ=dÉäÇéçäáíáâ=~ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêï®ÖìåÖÉåK=k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=wáåëëéáÉäê~ìã=
~ìëÖÉêÉáòí=ï~êI=ïìêÇÉ=iáèìáÇáí®í=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=èì~åíáí~íáîÉ=içÅâÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=áå=Ç~ë=póëíÉã=ÖÉéìãéíK=a~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=îÉêâΩåÇÉíÉ=ÇáÉ=cÉÇI=ÇÉå=iÉáíòáåë=Äáë=OMNP=~ìÑ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=káîÉ~ì=îçå=MIORB=òì=Ü~äíÉåK=
=
dÉãáëÅÜíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~å=ÇÉå=^åäÉáÜÉåã®êâíÉå=
=
fã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= îÉêòÉáÅÜåÉíÉå= ÇáÉ= ^åäÉáÜÉåã®êâíÉ= ÉáåÉ= ÇìêÅÜï~ÅÜëÉåÉ= båíïáÅâäìåÖK= _Éá= ÇÉå= pí~~íë~åäÉáÜÉå=
ÖáåÖÉå= ÇáÉ= oÉåÇáíÉå= áåëÖÉë~ãí= òìêΩÅâK= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉå= rp^I= dêç≈Äêáí~ååáÉå= ìåÇ= aÉìíëÅÜä~åÇI= ïç= ÇáÉ= oÉåÇáíÉå=
~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= łcäìÅÜí= áå= ÇáÉ= nì~äáí®í“= ~ìÑ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= qáÉÑëí®åÇÉ= ÑáÉäÉåK= få= ÇÉê= bìêçòçåÉ=ïÉáíÉíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= péêÉ~Çë=
òïáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ëÉäÄëí=ÄÉá=îÉêãÉáåíäáÅÜ=Éêëíâä~ëëáÖÉå=pÅÜìäÇåÉêä®åÇÉêå=ïÉáíÉê=~ìëK=
aáÉ=péêÉ~Çë=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=áå=ÉáåáÖÉå=âêáëÉåÖÉéä~ÖíÉå=i®åÇÉêå=ïáÉ=Éíï~=råÖ~êå=ÉáåÉå=ÇÉê~êí=ëí~êâÉå=^åëíáÉÖI=Ç~ëë=Ç~ë=
wáåëåáîÉ~ì=áå=ÇÉê=bìêçòçåÉ=áåëÖÉë~ãí=~åëíáÉÖK=
=
^âíáÉåã®êâíÉ=ëÉíòíÉå=^ìÑï®êíëíêÉåÇ=Ñçêí=
=
fã= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= ëÉíòíÉå= ÇáÉ=^âíáÉåã®êâíÉ= áÜêÉ=^ìÑï®êíëÄÉïÉÖìåÖ= ÑçêíI= ÇáÉ= îçå= ÜçÜÉê=sçä~íáäáí®í= ÄÉÖäÉáíÉí=ï~êK=
mçëáíáîÉ= fãéìäëÉ= äáÉÑÉêíÉå=ÖìíÉ=hçåàìåâíìêJ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêáÅÜíÉK= pÉáí=ÇÉã=cêΩÜà~Üê=ÖÉêáÉíÉå=ÇáÉ=^âíáÉåâìêëÉ=
àÉÇçÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=ìåíÉê=aêìÅâK=tÉÖÉå=ÇÉê=k~íìêâ~í~ëíêçéÜÉå=áå=g~é~åI=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåâêáëÉ=ìåÇ=ÇÉê=hçåàìåâíìê®åÖëíÉ=
ÖÉêáÉíÉå= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= ^âíáÉåâìêëÉ= ÉêåÉìí= ìåíÉê= aêìÅâK= báå= ^åëíáÉÖ= ÇÉê= oáëáâç~îÉêëáçå= ÑΩÜêíÉ= áã= ^ìÖìëí= òì= ÉáåÉã=
ã~ëëáîÉå=^ìëîÉêâ~ìÑI= îçå= ÇÉã= ëáÅÜ= ÇáÉ=j®êâíÉ= Äáë= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= îçääëí®åÇáÖ= ÉêÜçäí= Ü~ÄÉåI= çÄïçÜä= áåòïáëÅÜÉå=
^åòÉáÅÜÉå= ÉáåÉê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= j~êâíä~ÖÉ= òì= ÉêâÉååÉå= ëáåÇK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= åìê= áå= ïÉåáÖÉå= i®åÇÉêå= ÇáÉ=
^âíáÉåã~êâíáåÇáòÉë= ÇÉå= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìã= áå= éçëáíáîÉã= qÉêê~áå= ÄÉÉåÇÉíÉåK=råíÉê= ÇÉå= ÑΩÜêÉåÇÉå= _∏êëÉåéä®íòÉå=ï~ê=
ÇáÉë=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìëã~≈=áã=sÉêÉáåáÖíÉå=h∏åáÖêÉáÅÜ=ÇÉê=c~ääK=aáÉ=ëí®êâëíÉå=hìêë~ÄëÅÜä®ÖÉ=
ï~êÉå=áå=pΩÇJ=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=áå=lëíÉìêçé~=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=
=
aÉîáëÉåã®êâíÉ=áå=^ìÑêìÜê=
=
aáÉ= aÉîáëÉåã®êâíÉ= ÉêäÉÄíÉå= áã= g~Üê= OMNN= ÜÉÑíáÖÉ= pÅÜï~åâìåÖÉåK= få= ÇÉã=j~≈ÉI= ïáÉ= ÇáÉ= oáëáâç~îÉêëáçå= ìåíÉê= ÇÉå=
^åäÉÖÉêå= òìå~ÜãI= ïÉêíÉíÉå= ÇÉê= à~é~åáëÅÜÉ= vÉå= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜïÉáòÉê= cê~åâÉå= Ó= òïÉá= ~äë= ëáÅÜÉêÉ= e®ÑÉå= ÖÉäíÉåÇÉ=
t®ÜêìåÖÉå=Ó=Çê~ã~íáëÅÜ=~ìÑK=§ÄÉê=Ç~ë=dÉë~ãíà~Üê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ëÅÜï®ÅÜíÉ=ëáÅÜ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇÉê=bìêç=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=rpJ
açää~ê=EìåÇ=ÇÉã=ÄêáíáëÅÜÉå=mÑìåÇF=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=~ÄI=çÄïçÜä=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëï®ÜêìåÖ=òìå®ÅÜëí=îçå=ÇÉã=ìåëáÅÜÉêÉå=
hçåàìåâíìê~ìëÄäáÅâ= ìåÇ= ÇÉê= bêï~êíìåÖ= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= ÖÉäÇéçäáíáëÅÜÉå= içÅâÉêìåÖ= áå= ÇÉå= rp^= éêçÑáíáÉêíÉK= aÉê= rpJ
açää~ê= ïÉêíÉíÉ= áã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ãÉáëíÉå= ~ëá~íáëÅÜÉå= t®ÜêìåÖÉå= ~ìÑI= ï~ë= ÇáÉ= ëÅÜï~ÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=äçâ~äÉå=^âíáÉåã®êâíÉ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäíÉK=
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=
=
=
=
t~ÅÜëíìãëÇÉääÉ=çÇÉê=oÉòÉëëáçå=Ó=àÉíòí=áëí=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÖÉÑçêÇÉêí=
=
_Éá=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÅÜï®ÅÜÉéÜ~ëÉ=áëí=åçÅÜ=áããÉê=âÉáå=båÇÉ=áå=páÅÜíK=bë=ëáÉÜí=ëç=~ìëI=~äë=ëíΩåÇÉ=bìêçé~=ÇáÉëÉå=
táåíÉê=ÉáåÉ=pí~Öå~íáçå=çÇÉê=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=oÉòÉëëáçå=ÄÉîçêK=fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=hçåàìåâíìê~ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ï®êÉå=ÇáÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå= léíáçåÉå= ÄÉÖêÉåòíK= wìÇÉã= ïÉêÇÉå= îáÉäÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= åáÅÜí= òìäÉíòí= ~ìÅÜ= îçå= éçäáíáëÅÜÉå=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÖÉéê®Öí=ëÉáåI=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=t~ÜäÉå=áå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=áå=ÉáåáÖÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêåK=
få=bìêçé~=ÄÉëíÉÜí=ïÉáíÉêÜáå=råëáÅÜÉêÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
brJdáéÑÉäå= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= cçêíëÅÜêáííÉ= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= îçå=
oÉëíêìâíìêáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= áå=ÇÉå=hêáëÉåä®åÇÉêåK=_Éá=ìåëÉêÉã=e~ìéíëòÉå~êáç= ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë= Éë=ÇÉå=
mçäáíáâÉêå=ÖÉäáåÖÉå=ïáêÇI=íê~ÖÄ~êÉ=i∏ëìåÖÉå=òì=ÑáåÇÉåK=
=
däçÄ~ä= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïáêÇ= Ç~ë=t~ÅÜëíìã= OMNO= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= òïáëÅÜÉå= P= ìåÇ= PIRB= äáÉÖÉåK= qêçíò= ÇÉê= sÉêä~åÖë~ãìåÖ=
ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=~ëá~íáëÅÜÉåI=ä~íÉáå~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=ìåÇ=çëíÉìêçé®áëÅÜÉå=pÅÜïÉääÉåä®åÇÉê=ìã=å~ÜÉòì=SB=ï~ÅÜëÉå=ìåÇ=ëçãáí=
ÇáÉ= fåÇìëíêáÉä®åÇÉê= ïÉáí= ÜáåíÉê= ëáÅÜ= ä~ëëÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= hçåàìåâíìê= ~ìÑÖêìåÇ= îçå= pé~êã~≈å~ÜãÉå= òìê=
e~ìëÜ~äíëâçåëçäáÇáÉêìåÖ=ìã=äÉÇáÖäáÅÜ=NIR=Äáë=OB=ëíÉáÖÉå=ÇΩêÑíÉK=
=
fëí=ÇÉê=fåÑä~íáçåëÜ∏ÜÉéìåâí=Ä~äÇ=ÉêêÉáÅÜí\=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ= àΩåÖëíÉ=hçêêÉâíìê=ÇÉê=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ=Ü~í= ëáÅÜ=Ç~ë= fåÑä~íáçåëÄáäÇ=~ìÑÖÉÜÉääíI= ëçÇ~ëë=OMNO=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=
fåÑä~íáçåëê~íÉå= Éêï~êíÉí= ïáêÇK= aáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉ= hçåàìåâíìêëÅÜï®ÅÜÉ= ÇΩêÑíÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= òì= ÉáåÉã= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê=
fåÑä~íáçåëêáëáâÉå= ÑΩÜêÉåK= aáÉë= íêáÑÑí= ~ìÅÜ= ~ìÑ= i®åÇÉê= òìI= òì= ÇÉåÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= pÅÜïÉääÉåä®åÇÉê= ÖÉÜ∏êÉåI= ÇÉêÉå=
mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®í=ëí~êâ=~ìëÖÉä~ëíÉí=áëíK=
=
^ìëÄäáÅâ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉäÇéçäáíáâ=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòã®êâíÉ=
=
aÉê=^ìëÄäáÅâ=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòã®êâíÉ=Ü®åÖí=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉå=mçäáíáâÉê=
~ÄI= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= hêáëÉ= òì= ÑáåÇÉåK= aáÉ= dÉäÇéçäáíáâ= áå= ÇÉå= ÑΩÜêÉåÇÉå= fåÇìëíêáÉå~íáçåÉå= ïáêÇ=
~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= hçåàìåâíìêëÅÜï®ÅÜÉ= ~äë= hçåòÉëëáçå= ÑΩê= ÇáÉ= âçåëçäáÇáÉêìåÖëÄÉÇáåÖí= êÉëíêáâíáîÉ= cáëâ~äéçäáíáâ= áÜêÉå=
äçÅâÉêÉå= hìêë= ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK= aáÉ= h~éáí~äã~êâíòáåëÉå= îçå= i®åÇÉêå= Éêëíâä~ëëáÖÉê= _çåáí®í= ÄÉïÉÖÉå= ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ=
hêáëÉååáîÉ~ì= ìåÇ= Ü~ÄÉå= åÉÖ~íáîÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ëÅÜçå= ëí~êâ= îçêïÉÖÖÉåçããÉåK= mçëáíáîÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå= ëçääíÉå=
Ç~ÜÉê=ÉáåÉå=ëí®êâÉêÉå=báåÑäìëë=~ìëΩÄÉå=~äë=åÉÖ~íáîÉI=ëçÇ~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=`Ü~åÅÉJoáëáâçJsÉêÜ®äíåáë=~å=ÇÉå=oÉåíÉåã®êâíÉå=
îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ü~íK==
aáÉ=pÅÜìäÇÉåâêáëÉ=ïáêÇ=Äáë=òì=ÉáåÉê=îçå=ÇÉå=j®êâíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~âòÉéíáÉêíÉå=i∏ëìåÖ=ÑΩê=sçä~íáäáí®í=ëçêÖÉåK=wÉåíê~äÉë=
j~êâííÜÉã~=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=_çåáí®í=ìåÇ=bãáííÉåíÉåêáëáâçK=aáÉ=^ìëëáÅÜíÉå=ÑΩê=^âíáÉåã®êâíÉ=ëáåÇ=Äáë=
~ìÑ= ïÉáíÉêÉë= ÇìêÅÜï~ÅÜëÉåK= wï~ê= ëáåÇ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áå= ÉáåÉê= ÖÉëìåÇÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= sÉêÑ~ëëìåÖI= Ç~ë= ÜçäéêáÖÉ=
hçåàìåâíìêìãÑÉäÇ= ÇΩêÑíÉ= àÉÇçÅÜ= â~ìã= òì= ÄêÉáíÉå= hìêë~î~åÅÉå= ~åêÉÖÉåK= c~ääë= ÇáÉ= oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìêΩÅââÉÜêí= Ó=
òìã= _ÉáëéáÉä= áã= c~ääÉ= ÉáåÉê= i∏ëìåÖ= ÇÉê= pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉI= ÇáÉ= ÇáÉ=j®êâíÉ=ΩÄÉêòÉìÖí= Ó= ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ=^âíáÉåã®êâíÉ=
áÜêÉå=^ìÑï®êíëíêÉåÇ= ÑçêíëÉíòÉåI= òìã~ä=ÇáÉ=^âíáÉåã~êâíÄÉïÉêíìåÖÉå=~ìë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉê=páÅÜí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ãçÇÉê~í=
ëáåÇK=
=
iìñÉãÄìêÖI=cÉÄêì~ê=OMNO=
pb_=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=pK^K=
=

       
oK=h∏ãÉå= = = = jK=jΩääÉê=
=
^åãÉêâìåÖW=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ëáåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=oÉëìäí~íÉ=åáÅÜí=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇK=
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Bericht des Verwaltungsrats 

 
=
=
=
=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
=
=
j~êâíΩÄÉêëáÅÜí=
=
a~=ÇáÉ=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ïÉáíÉêÜáå=ÜçÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=~ìÑïáÉëI=ëÉíòíÉ=ÇáÉ=wÉåíê~äÄ~åâ=áÜêÉ=kçêã~äáëáÉêìåÖ=
ÇÉê=dÉäÇéçäáíáâ=áã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=ÑçêíK=k~ÅÜ=ÇÉã=pçããÉê=ãÉÜêíÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=^åòÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ïÉäíïÉáíÉ=
fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçå= îÉêä~åÖë~ãíÉI= ìåÇ= òï~ê= ëç= ëí~êâI= Ç~ëë= ÇáÉ= wÉåíê~äÄ~åâ= áÜêÉ= wáåëÉêÜ∏ÜìåÖÉå= áã= aÉòÉãÄÉê=
ÉáåëíÉääíÉ=ìåÇ=ÄÉÖ~ååI=ÇáÉ=wáåëÉå=ïáÉÇÉê=òì=ëÉåâÉåK==
=
aáÉ= cáå~åòã®êâíÉ= ëí~åÇÉå= áã= g~ÜêÉëîÉêä~ìÑ= áã= wÉáÅÜÉå= ÇÉê= pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉ= áå= ÇÉê= bìêçòçåÉK= dêáÉÅÜÉåä~åÇ=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ãìëëíÉ= ÉáåÉå= pÅÜìäÇÉåëÅÜåáíí= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK= aáÉ= ëÅÜäáããëíÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖ= áëí= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= Öêç≈Éå=
i®åÇÉê=ïáÉ=fí~äáÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=ïÉäíïÉáí=ÇêáííÖê∏≈íÉå=^åäÉáÜÉåã~êâí=ÄÉëáíòíI=òì=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉ=ÖÉòïìåÖÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=â∏ååíÉ=òì=ÉáåÉã=táÉÇÉê~ìÑÑä~ããÉå=ÇÉê=_~åâÉåâêáëÉ=ÑΩÜêÉåK==
=
aáÉ= òóâäáëÅÜÉ= ^ÄâΩÜäìåÖ= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉ= ÑΩÜêíÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= pçããÉê= òì= ÉáåÉã= ÇÉìíäáÅÜÉå=
oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= ï~ë= ïáÉÇÉêìã= áå= Ñ~ääÉåÇÉå= hìêëÉå= ~å= ÇÉå= ïÉäíïÉáíÉå= ^âíáÉåã®êâíÉå= ìåÇ=
êΩÅâä®ìÑáÖÉå= wáåëë®íòÉå= áå= ~äë= ëáÅÜÉê= ÖÉäíÉåÇÉå= i®åÇÉêå= ïáÉ= pÅÜïÉÇÉå= êÉëìäíáÉêíÉK= aáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= wáåëë®íòÉ= áå=
pÅÜïÉÇÉå=ÄÉÉåÇÉíÉå=Ç~ë=g~Üê=~ìÑ=ÉáåÉã=oÉâçêÇíáÉÑëí~åÇK==
==
båíïáÅâäìåÖÉå=áã=qÉáäÑçåÇë=
=
pí~êâ=Ñ~ääÉåÇÉ=^åäÉáÜÉåêÉåÇáíÉå=íêìÖÉå=òìê=éçëáíáîÉå=cçåÇëéÉêÑçêã~åÅÉ=ÄÉáK=aÉê=cçåÇë=ïáÉë=áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=Éáå=Éíï~ë=
ÖÉêáåÖÉêÉë= wáåëêáëáâç= ÄÉá= ^åäÉáÜÉå= ãáí= âìêòÑêáëíáÖÉå= i~ìÑòÉáíÉå= ~ìÑI= Ç~= ~ääÖÉãÉáå= Éêï~êíÉí= ïìêÇÉI= Ç~ëë= ÇáÉ=
ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=wÉåíê~äÄ~åâ=ÇáÉ=wáåëÉå= ÉêåÉìí= ~åÜÉÄÉå=ïΩêÇÉK=aáÉë=ï~ê= ~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÇÉê= c~ääI= Ç~= ëáÉ= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ=
ïÉáíÉêÉ= wáåëÉêÜ∏ÜìåÖÉå= îÉêòáÅÜíÉíÉI= ÄÉîçê= ëáÉ= ~Ä= aÉòÉãÄÉê= ÇáÉ= wáåëë®íòÉ= ëçÖ~ê= ïáÉÇÉê= òì= ëÉåâÉå= ÄÉÖ~ååK= OMNO=
ÇΩêÑíÉå=ïÉáíÉêÉ=wáåëëÅÜêáííÉ=ÑçäÖÉåK==
==
wìâΩåÑíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=
=
aÉê=j~êâí= Éêï~êíÉí= ÑΩê= OMNO=ïÉáíÉêÉ= ëí~êâÉ= wáåëëÉåâìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= wÉåíê~äÄ~åâK= aáÉë=ïáêÇ= ÄÉá= ÇÉå=
âìêòä~ìÑÉåÇÉå=^åäÉáÜÉå= áã=mçêíÑçäáç= ÑΩê=oÉåÇáíÉëéáÉäê~ìã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=_ÉåÅÜã~êâ= ëçêÖÉåK= pçääíÉ=ÇáÉëÉë= pòÉå~êáç=
ÉáåíêÉíÉåI= ïÉêÇÉå= ïáê= ^åÑ~åÖ= OMNO= Ç~îçå= éêçÑáíáÉêÉåK= táê= ëáåÇ= ÄÉëíêÉÄíI= ÖÉÇÉÅâíÉ= eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå=
ΩÄÉêòìÖÉïáÅÜíÉåI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉåÇáíÉå=ÇÉë=mçêíÑçäáçë=ïÉáíÉê=~åëíÉáÖÉå=ÇΩêÑíÉåK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
^åãÉêâìåÖW=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ëáåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=oÉëìäí~íÉ=åáÅÜí=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇK=
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Bericht des Verwaltungsrats 

 
=
=
=
=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro=
=
=
=
j~êâíΩÄÉêëáÅÜí=
=
aáÉ=hêÉÇáíã®êâíÉ=ëí~êíÉíÉå=Öìí=áå=Ç~ë=g~ÜêI=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=àÉÇçÅÜ=òìã=g~ÜêÉëÉåÇÉ=sÉêäìëíÉK=aáÉ=wìë~ÖÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=
eáäÑÉå=ÑΩê=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=~åÇÉêÉå=bìêçëí~~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=tÉäíÄ~åâ=ÄÉÑäΩÖÉäíÉå=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=i~åÇ=
ëÉáåÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=pÅÜìäÇÉåëáíì~íáçå= áå=ÇÉå=dêáÑÑ=âêáÉÖÉå=ïΩêÇÉK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëÅÜáÉåÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=cáå~åòëóëíÉã=ìåÇ=
ÇÉê=_~åâÉåëÉâíçê=òì=ëí~ÄáäáëáÉêÉåK=
=
fã=pçããÉê=íê~íÉå=àÉÇçÅÜ=åÉìÉ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉê=hêÉÇáíã®êâíÉ=Äáë=òìã=g~ÜêÉëÉåÇÉ=ÄÉä~ëíÉíÉåK=
aáÉ= ëé~åáëÅÜÉå= ìåÇ= áí~äáÉåáëÅÜÉå= pí~~íëÑáå~åòÉå= ïìêÇÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ~äë= êáëâ~åí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ï~ë= òì= ëÉÜê= ÜçÜÉå=
j~êâíë®íòÉå= ÑΩÜêíÉK= lÄïçÜä= Ñáå~åòëí®êâÉêÉ= brJi®åÇÉê= ìåÇ= ÇáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ= wÉåíê~äÄ~åâ= áÜêÉ= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= i®åÇÉê= ìåãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜ= òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÖÉÄê~ÅÜí= Ü~ÄÉåI= ä®ëëí= ÉáåÉ=
Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉ=ïÉáíÉê=~ìÑ=ëáÅÜ=ï~êíÉåK==
=
^äë=cçäÖÉ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåâêáëÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_çåáí®íëê~íáåÖë=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=_~åâÉå=áã=g~ÜêÉëîÉêä~ìÑ=ÜÉê~ÄÖÉëÉíòíI=ï~ë=
òì=ëíÉáÖÉåÇÉå=péêÉ~Çë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=pí~~íë~åäÉáÜÉå=ÑΩÜêíÉK=fã=wìÖÉ=ÇÉê=cáå~åòâêáëÉ=áå=ãÉÜêÉêÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=bìêçòçåÉ=
ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=péêÉ~Çë=ÉáåáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉåë~åäÉáÜÉå=íêçíò=ÇÉê=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=dÉïáååÉ=ìåÇ=ëçäáÇÉå=_áä~åòÉå=ëí~êâ=~åK==
==
båíïáÅâäìåÖÉå=áã=qÉáäÑçåÇë==
=
aáÉ=cçåÇëéÉêÑçêã~åÅÉ=ÑáÉä=áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ëçïçÜä=áå=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=hêçåÉå=~äë=~ìÅÜ=áå=bìêç=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=~ìëK=aáÉë=ï~ê=
~ìÑ=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉ=wáåëë®íòÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=ëí~ÄáäÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=òïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=t®ÜêìåÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=ëí~êâÉ=
§ÄÉêÖÉïáÅÜíìåÖ= ÇÉë= cçåÇë= áå= åçêÇáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= ÇáÉ= råíÉêÖÉïáÅÜíìåÖ= áå= ëΩÇÉìêçé®áëÅÜÉå= qáíÉäå=
ÄÉÖΩåëíáÖíÉ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=oÉåÇáíÉK=
=
a~= ÇÉê= bìêç= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= pÅÜïÉÇáëÅÜÉå= hêçåÉ= òìã= g~ÜêÉëÉåÇÉ= Éíï~= ~ìÑ= ÇÉã= ÖäÉáÅÜÉå=káîÉ~ì= îÉêÜ~êêíÉI= Ü~ííÉå=
tÉÅÜëÉäâìêë®åÇÉêìåÖÉå= âÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= áå= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå= hêçåÉå= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=
kÉííçáåîÉåí~êïÉêí=ÇÉë=qÉáäÑçåÇëK==
=
wìâΩåÑíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ==
=
aáÉ= cáå~åòâêáëÉ= Ç~ìÉêí= åìå= ëÅÜçå= ëÉáí=ãÉÜê= ~äë= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ~åK= bë=ïáêÇ= ÉáåÉ= ä~åÖÉ= wÉáí= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉåI= Ç~ë=
sÉêíê~ìÉå= áå=ÇÉå=bìêç=ïáÉÇÉêÜÉêòìëíÉääÉåK= fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ïìêÇÉ=ÇÉê=j~êâí=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉå=
ÄÉä~ëíÉíK=
=
aáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= j~êâíëí~ÄáäáëáÉêìåÖ= ÇΩêÑíÉå= ëáÅÜ= OMNO= îÉêÄÉëëÉêåI= ìåÇ= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ïáêÇ= ÇáÉ=
oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^åäÉÖÉê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ïáÉÇÉê=~åëíÉáÖÉåK=a~ÜÉê=ÄáÉíÉí=ÇÉê=cçåÇë=ìåëÉêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=å~ÅÜ=Éáå=
ÜçÜÉë= oÉåÇáíÉéçíÉåòá~äK= aáÉ= péêÉ~Çë= îçå=råíÉêåÉÜãÉåë~åäÉáÜÉå= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉã=ÜáëíçêáëÅÜ= ÜçÜÉå=káîÉ~ìI=
ïÉëÜ~äÄ=ïáê=råíÉêåÉÜãÉåë~åäÉáÜÉå=ÑΩê=~ííê~âíáîÉê=~äë=~åÇÉêÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉå=Ü~äíÉåK==
=
=
=
=
=
=
=
=
^åãÉêâìåÖW=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ëáåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=oÉëìäí~íÉ=åáÅÜí=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇK=
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Bericht des Verwaltungsrats 

 
=
=
=
=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
=
=
=
j~êâíΩÄÉêëáÅÜí=
=
aáÉ=hêÉÇáíã®êâíÉ=ëí~êíÉíÉå=Öìí=áå=Ç~ë=g~ÜêI=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=àÉÇçÅÜ=òìã=g~ÜêÉëÉåÇÉ=sÉêäìëíÉK=aáÉ=wìë~ÖÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=
eáäÑÉå=ÑΩê=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=~åÇÉêÉå=bìêçëí~~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=tÉäíÄ~åâ=ÄÉÑäΩÖÉäíÉå=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=i~åÇ=
ëÉáåÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=pÅÜìäÇÉåëáíì~íáçå= áå=ÇÉå=dêáÑÑ=âêáÉÖÉå=ïΩêÇÉK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëÅÜáÉåÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=cáå~åòëóëíÉã=ìåÇ=
ÇÉê=_~åâÉåëÉâíçê=òì=ëí~ÄáäáëáÉêÉåK=
=
fã=pçããÉê=íê~íÉå=àÉÇçÅÜ=åÉìÉ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉê=hêÉÇáíã®êâíÉ=Äáë=òìã=g~ÜêÉëÉåÇÉ=ÄÉä~ëíÉíÉåK=
aáÉ= ëé~åáëÅÜÉå= ìåÇ= áí~äáÉåáëÅÜÉå= pí~~íëÑáå~åòÉå= ïìêÇÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ~äë= êáëâ~åí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ï~ë= òì= ëÉÜê= ÜçÜÉå=
j~êâíë®íòÉå= ÑΩÜêíÉK= lÄïçÜä= Ñáå~åòëí®êâÉêÉ= brJi®åÇÉê= ìåÇ= ÇáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ= wÉåíê~äÄ~åâ= áÜêÉ= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= i®åÇÉê= ìåãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜ= òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÖÉÄê~ÅÜí= Ü~ÄÉåI= ä®ëëí= ÉáåÉ=
Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉ=ïÉáíÉê=~ìÑ=ëáÅÜ=ï~êíÉåK==
=
^äë=cçäÖÉ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåâêáëÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_çåáí®íëê~íáåÖë=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=_~åâÉå=áã=g~ÜêÉëîÉêä~ìÑ=ÜÉê~ÄÖÉëÉíòíI=ï~ë=
òì=ëíÉáÖÉåÇÉå=péêÉ~Çë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=pí~~íë~åäÉáÜÉå=ÑΩÜêíÉK=aáÉ=rpJj®êâíÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=Éíï~ë=ÄÉëëÉêI=çÄïçÜä=ÇáÉ=rpJ
_~åâÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=ÇÉê=bìêçâêáëÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïìêÇÉåK==
=
båíïáÅâäìåÖÉå=áã=qÉáäÑçåÇë==
=
aáÉ= ~ÄëçäìíÉ= oÉåÇáíÉ= ÇÉë= cçåÇë= ï~ê= áã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= éçëáíáîI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~åâ= Ñ~ääÉåÇÉê= wáåëë®íòÉ= áå= ÇÉå= rp^K=
wáåë®åÇÉêìåÖÉå= áå= bìêçé~= ÄÉä~ëíÉíÉå= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= dÉë~ãíÉêíê®ÖÉK= aÉê= cçåÇë= ïáÉë= áã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë=
oáëáâçåáîÉ~ì=~ìÑ=~äë=ÇáÉ=_ÉåÅÜã~êâI=ï~ë=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=oÉåÇáíÉ=ÄÉä~ëíÉíÉK=
=
a~= Ç~ë= cçåÇëîÉêã∏ÖÉå= ~ÄÖÉëáÅÜÉêí= áëíI= ïìêÇÉ= ÇÉê= kÉííçáåîÉåí~êïÉêí= áã= _ÉêáÅÜíëà~Üê= åáÅÜí= ÇìêÅÜ=
tÉÅÜëÉäâìêë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíK==
=
wìâΩåÑíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=
=
aáÉ= cáå~åòâêáëÉ= Ç~ìÉêí= åìå= ëÅÜçå= ëÉáí=ãÉÜê= ~äë= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ~åK= bë=ïáêÇ= ÉáåÉ= ä~åÖÉ= wÉáí= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉåI= Ç~ë=
sÉêíê~ìÉå=áå=ÇÉå=bìêç=ïáÉÇÉêÜÉêòìëíÉääÉåK=OMNN=ïìêÇÉ=ÇÉê=j~êâí=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ÄÉä~ëíÉíK==
=
aáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= j~êâíëí~ÄáäáëáÉêìåÖ= ÇΩêÑíÉå= ëáÅÜ= OMNO= îÉêÄÉëëÉêåI= ìåÇ= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ïáêÇ= ÇáÉ=
oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^åäÉÖÉê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ïáÉÇÉê=~åëíÉáÖÉåK=a~ÜÉê=ÄáÉíÉí=ÇÉê=cçåÇë=ìåëÉêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=å~ÅÜ=Éáå=
ÜçÜÉë= oÉåÇáíÉéçíÉåòá~äK= aáÉ= péêÉ~Çë= îçå=råíÉêåÉÜãÉåë~åäÉáÜÉå= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉã=ÜáëíçêáëÅÜ= ÜçÜÉå=káîÉ~ìI=
ïÉëÜ~äÄ=ïáê=råíÉêåÉÜãÉåë~åäÉáÜÉå=ÑΩê=~ííê~âíáîÉê=~äë=~åÇÉêÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉå=Ü~äíÉåK==
=
pçåëíáÖÉë==
=
aáÉ=pb_=ΩÄÉêå~Üã=áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=rpJpÉÖãÉåíë=ÇÉë=cçåÇëK==
=
=
=
=
^åãÉêâìåÖW=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ëáåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=oÉëìäí~íÉ=åáÅÜí=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇK=
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Bericht des Verwaltungsrats 

 
=
=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇ=
=
=

j~êâíΩÄÉêëáÅÜí=
=

fã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMNN=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=wáåëë®íòÉ=áå=a®åÉã~êâ=~ìÑ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉåÇáíÉâìêîÉ=ÇÉìíäáÅÜ=òìêΩÅâK=aáÉ=OJ
à®ÜêáÖÉå= oÉåÇáíÉå= Ö~ÄÉå= OMNN= ìã= êìåÇ= TT=_éK= å~ÅÜI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= NMJà®ÜêáÖÉå= oÉåÇáíÉå= ìã= NPO=_éK= ÑáÉäÉåK= aáÉ= PMJ
à®ÜêáÖÉå=oÉåÇáíÉå=Ö~ÄÉå=ìã=NPR=_éK=å~ÅÜK=pçãáí=îÉêÑä~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉåÇáíÉâìêîÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=wáåëÉå=~ã=ä~åÖÉå=båÇÉ=
ÖäÉáÅÜ=ÄäáÉÄÉåK= fã=ÉêëíÉå=nì~êí~ä= OMNN= ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=wáåëÉå=~åI=ìã=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=pÅÜìäÇÉåâêáëÉ=
ïáÉÇÉê= òìêΩÅâòìÖÉÜÉåK= fã= îáÉêíÉå= nì~êí~ä= ÑáÉäÉå= ÇáÉ= oÉåÇáíÉå= îçå= Ç®åáëÅÜÉå= pí~~íë~åäÉáÜÉå= òìã= ÉêëíÉå= j~ä= ëÉáí=
ä~åÖÉê= wÉáí= ïáÉÇÉê= ìåíÉê= ÇáÉ= oÉåÇáíÉå= îçå= ÇÉìíëÅÜÉå= _ìåÇÉë~åäÉáÜÉå= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê= i~ìÑòÉáíK= aáÉë= áëí= ~ìÑ= Ç~ë=
_ÉëíêÉÄÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉê= ^åäÉÖÉê= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI= áÜêÉ= mçêíÑçäáçë= ëí®êâÉê= òì= ÇáîÉêëáÑáòáÉêÉåK= aáÉ= Ç®åáëÅÜÉ= hêçåÉ=
EahhF=ÖÉï~åå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=bro=~å=tÉêíI=ïçê~ìÑ=ÇáÉ=Ç®åáëÅÜÉ=wÉåíê~äÄ~åâ=ãáí=wáåëëÉåâìåÖÉå=êÉ~ÖáÉêíÉI=
ìã=ÇáÉ=t®ÜêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=bro=ëí~Äáä=òì=Ü~äíÉåK=
aáÉ=ahhJpï~éJpéêÉ~Çë=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=hêáëÉ=ÉáåÉå=^åëíáÉÖ=ìåÇ=ÑçäÖíÉå=Ç~ãáí=ÇÉê=broJpï~éâìêîÉK=aÉê=
çéíáçåëÄÉêÉáåáÖíÉ=péêÉ~Ç=~ìÑ=âΩåÇÄ~êÉ=eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=OMNN=ÉáåÉå=äÉáÅÜíÉå=^åëíáÉÖ=ìåÇ=ÑçäÖíÉ=Ç~ãáí=
ÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=qêÉåÇ=ÄÉá=káÅÜíJpí~~íë~åäÉáÜÉåK==
^ã= j~êâí= ÑΩê= Ç®åáëÅÜÉ= ìåâΩåÇÄ~êÉ= eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå= Ñ~åÇÉå= áã= îáÉêíÉå= nì~êí~ä= OMNN= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=
oÉÑáå~åòáÉêìåÖë~ìâíáçåÉå=ëí~ííK=råãáííÉäÄ~ê=îçê=ÇÉå=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìâíáçåÉå=ïÉáíÉíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=çéíáçåëÄÉêÉáåáÖíÉå=
péêÉ~Çë= EléíáçåJ^ÇàìëíÉÇ=péêÉ~Ç=Ó=l^pF= ÑΩê=ÇáÉëÉë=pÉÖãÉåí=ÇÉë=j~êâíë= ÑΩê=eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå=~ìëI=ìã=ï®ÜêÉåÇ=
ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉå= ^ìâíáçåÉå= ïáÉÇÉê= òìêΩÅâòìÖÉÜÉåI= ëçÇ~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= åáÅÜí= âΩåÇÄ~êÉå= ^åäÉáÜÉå= Öìí= ÉåíïáÅâÉäíÉåK= aáÉ=
o~íáåÖë=ÇÉê=Ç®åáëÅÜÉå=eóéçíÜÉâÉåáåëíáíìíÉ= ÖÉêáÉíÉå=OMNN=ìåíÉê=aêìÅâI= ~ÄÉê= áã=aÉòÉãÄÉê=ÄÉëí®íáÖíÉ= pCm=Ç~ë=^^^J
o~íáåÖ=ÇÉê=îáÉê=Öêç≈Éå=bãáííÉåíÉå=îçå=eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉåK=
=
båíïáÅâäìåÖÉå=áã=qÉáäÑçåÇë=
=

OMNN=ÉêòáÉäíÉ=ÇÉê=cçåÇë=ÉáåÉ=oÉåÇáíÉ=îçå=Å~K=UIVBI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_ÉåÅÜã~êâ= Eòì=TRB=ÇÉê=kóâêÉÇáí=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=
_çåÇ= fåÇÉñ= ìåÇ= òì= ORB= ÇÉê= bÑÑ~ë= a~åáëÜ= dçîÉêåãÉåí= [= N= óÉ~êF= ìã= Éíï~= UIPB= òìäÉÖíÉK= aáÉë= ÉåíëéêáÅÜí= ÉáåÉê=
§ÄÉêëÅÜìëëêÉåÇáíÉ=îçå=SM=_éK==
aáÉ=éçëáíáîÉ=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖ=áã=g~Üê=OMNN=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=òì=îÉêÇ~åâÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=cçåÇë=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=
aìê~íáçå=~äë=ÇáÉ=_ÉåÅÜã~êâ=~ìÑïáÉëK=
táÉ= áã=ÉêëíÉå=^ÄëÅÜåáíí= Éêï®ÜåíI= ÉåíïáÅâÉäíÉå= ëáÅÜ=pí~~íë~åäÉáÜÉå=OMNN=ÄÉëëÉê=~äë=eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=
i~ìÑòÉáíK=aÉê=cçåÇë=ïáÉë=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=åÉìíê~äÉ=êÉä~íáîÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=òïáëÅÜÉå=pí~~íëJ=ìåÇ=eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå=~ìÑI=ÇáÉ=
ëçãáí=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=Ü~ííÉK=
fã=aÉòÉãÄÉê=ÉêÜ∏ÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=aìê~íáçå=ÇÉê=_ÉåÅÜã~êâI=ïçÇìêÅÜ=ëáÅÜ=ÇÉê=aìê~íáçåëìåíÉêëÅÜáÉÇ=îÉêêáåÖÉêíÉK=aáÉë=ä~Ö=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=cçåÇë=ÑΩê=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=Ç~ë=g~Üê=OMNOK=
=
wìâΩåÑíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=
=

pb_=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=`çéÉåÜ~ÖÉå=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=wáåëë®íòÉ=OMNO=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉê®åÇÉêå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=àΩåÖëíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=hÉêåä®åÇÉêå=ÇÉìíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáåëë®íòÉ=
åáÉÇêáÖ=ÄäÉáÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÇáÉ=aìê~íáçå=åÉìíê~ä=òì=ÖÉïáÅÜíÉå=ìåÇ=~Äòìï~êíÉåI=ïáÉ=
ëáÅÜ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~åÇëí~~íÉå=áã=ÉêëíÉå=nì~êí~ä=OMNO=ÉåíïáÅâÉäå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=oÉåÇáíÉ=ÇÉë=cçåÇë=áëí=ÖìíI=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=^^^JÖÉê~íÉíÉå=^åä~ÖÉåK==
pb_= ^ëëÉí= j~å~ÖÉãÉåí= `çéÉåÜ~ÖÉå= ÖÉÜí= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= j~êâí= ÑΩê= Ç®åáëÅÜÉ= eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå= áã=
sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=j®êâíÉå=ìåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=pí~~íë~åäÉáÜÉå=ãáí=ÖäÉáÅÜÉå=i~ìÑòÉáíÉå=ïÉáíÉêÜáå=Öìí=ÉåíïáÅâÉäå=
ïáêÇK==
=
pçåëíáÖÉë=
=
aÉê=cçåÇë=â~åå=qÉêãáåâçåíê~âíÉ=ÉáåëÉíòÉåI=ìåÇ=Ç~ë=t®ÜêìåÖëêáëáâç=áå=ÇÉê=ahh=ïìêÇÉ=~ÄÖÉëáÅÜÉêíK=
=
^åãÉêâìåÖW=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ëáåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=oÉëìäí~íÉ=åáÅÜí=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇK=
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Bericht des Verwaltungsrats 

 
=
=
=
=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
=
=
j~êâíΩÄÉêëáÅÜí=
=
a~= ÇáÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí= ïÉáíÉêÜáå= ÜçÜÉ= t~ÅÜëíìãëê~íÉå= ~ìÑïáÉëI= ëÉíòíÉ= ÇáÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= wÉåíê~äÄ~åâ= áÜêÉ=
kçêã~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉäÇéçäáíáâ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=ÑçêíK=k~ÅÜ=ÇÉã=pçããÉê=ãÉÜêíÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=^åòÉáÅÜÉåI=
Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉ=ïÉäíïÉáíÉ= fåÇìëíêáÉéêçÇìâíáçå=îÉêä~åÖë~ãíÉI=ìåÇ=òï~ê=ëç=ëí~êâI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉåíê~äÄ~åâ=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=
g~ÜêÉë=Ç~ãáí=ÄÉÖ~ååI=ÇÉå=iÉáíòáåë=ÉêåÉìí=òì=ëÉåâÉåK=
=
aáÉ= cáå~åòã®êâíÉ= ëí~åÇÉå= OMNN= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= áã= wÉáÅÜÉå= ÇÉê= pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉ= áå= ÇÉê= bìêçòçåÉK= dêáÉÅÜÉåä~åÇ=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ãìëëíÉ= ÉáåÉå= pÅÜìäÇÉåëÅÜåáíí= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK= aáÉ= ëÅÜäáããëíÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖ= áëí= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= Öêç≈Éå=
i®åÇÉê=ïáÉ=fí~äáÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=ïÉäíïÉáí=ÇêáííÖê∏≈íÉå=^åäÉáÜÉåã~êâí=ÄÉëáíòíI=òì=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉ=ÖÉòïìåÖÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=â∏ååíÉ=òì=ÉáåÉã=táÉÇÉê~ìÑÑä~ããÉå=ÇÉê=_~åâÉåâêáëÉ=ÑΩÜêÉåK=
=
aáÉ= òóâäáëÅÜÉ= ^ÄâΩÜäìåÖ= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= pí~~íëëÅÜìäÇÉåâêáëÉ= ÑΩÜêíÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= pçããÉê= òì= ÉáåÉã= ÇÉìíäáÅÜÉå=
oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= ï~ë= ïáÉÇÉêìã= áå= Ñ~ääÉåÇÉå= hìêëÉå= ~å= ÇÉå= ïÉäíïÉáíÉå= ^âíáÉåã®êâíÉå= ìåÇ=
êΩÅâä®ìÑáÖÉå= wáåëë®íòÉå= áå= ~äë= ëáÅÜÉê= ÖÉäíÉåÇÉå= i®åÇÉêå= ïáÉ= pÅÜïÉÇÉå= êÉëìäíáÉêíÉK= aáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= wáåëë®íòÉ= áå=
pÅÜïÉÇÉå=ÄÉÉåÇÉíÉå=Ç~ë=g~Üê=~ìÑ=ÉáåÉã=oÉâçêÇíáÉÑëí~åÇK==
=
båíïáÅâäìåÖÉå=áã=qÉáäÑçåÇë==
=
fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=ÇÉê=cçåÇë=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=mÉêÑçêã~åÅÉI=ÇáÉ=àÉåÉê=îçå=âìêòä~ìÑÉåÇÉå=oÉåíÉåÑçåÇë=Éåíëéê~ÅÜK=
a~ë= wáåëêáëáâç= ÇÉë= cçåÇë= ïìêÇÉ= ~ìÑ= ÉáåÉã= êÉä~íáî= åáÉÇêáÖÉå= káîÉ~ì= ÖÉÜ~äíÉåI= Ç~= ÉáåÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= oÉéçJp~íòÉë=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=wÉåíê~äÄ~åâ= Éêï~êíÉí=ïìêÇÉK=báå= ëçäÅÜÉë=rãÑÉäÇ= áëí= ìåÖΩåëíáÖ= ÑΩê= ÑÉëíîÉêòáåëäáÅÜÉ=^åä~ÖÉåK=
c~ääÉåÇÉ=wáåëë®íòÉ=~ìÑ=âìêòä~ìÑÉåÇÉ=eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå=íêìÖÉå=éçëáíáî=òìê=cçåÇëéÉêÑçêã~åÅÉ=ÄÉáK==
==
wìâΩåÑíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ==
=
aáÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= wÉåíê~äÄ~åâ= Ü~í= áåòïáëÅÜÉå= ÉáåÉå= wáåëëÉåâìåÖëòóâäìë= ÉáåÖÉäÉáíÉíI= ìåÇ= ïáê= êÉÅÜåÉå=ãáí= ïÉáíÉêÉå=
wáåëëÅÜêáííÉåK=^åÑ~åÖ= OMNO=ïáêÇ=Ç~ë=wáåëêáëáâç=ÇÉë= cçåÇë= Éíï~ë= Ü∏ÜÉê= ëÉáå= ~äë= OMNNK=a~ÇìêÅÜ= ëçää= Ç~ë=mçíÉåòá~ä= áå=
ÉáåÉã= rãÑÉäÇ= îçå= wáåëëÉåâìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= wÉåíê~äÄ~åâ= ã~ñáãáÉêí= ïÉêÇÉåK= wáåëÉå= ~ìÑ=
eóéçíÜÉâÉå~åäÉáÜÉå= ìåÇ= âìêòÑêáëíáÖÉ= `çããÉêÅá~ä= m~éÉêë= ëáåÇ= ïÉëÉåíäáÅÜ= Ü∏ÜÉê= ~äë= àÉåÉ= îçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
pí~~íëé~éáÉêÉåK=råëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=îÉêÑΩÖí=ÇÉê=cçåÇë=ëçãáí=áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê=ΩÄÉê=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉë=mçíÉåòá~äK==
==
pçåëíáÖÉë==
=
j~êíáå=iìåÇî~ää=áëí=ÇÉê=åÉìÉ=cçåÇëã~å~ÖÉê=ãáí=táêâìåÖ=òìã=NK=g~åì~ê=OMNNK=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
^åãÉêâìåÖW=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ëáåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=oÉëìäí~íÉ=åáÅÜí=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇK=

14



Vermögensaufstellung

zum 31. Dezember 2011

SEB Fund 5 - SEB Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand Währung Kurswert
am  in SEK

31.12.11

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben
Amtlich gehandelte Wertpapiere

Rentenwerte

Finnland

4.25 % Finnish Government 15.09.12 200                EUR 102.936 1,832,097.74       0.23
3.125 % Fortum 14.09.15 10,000           SEK 100.762 10,076,200.00     1.28

Summe Finnland 11,908,297.74 1.51

Schweden
4.00 % Nordea Hypotek 18.06.14 40,000           SEK 104.344 41,737,600.00     5.28
4.00 % Nordea Hypothek 20.06.12 2,000             SEK 100.868 2,017,360.00       0.26
4.50 % Nordea Hypothek 15.06.16 60,000           SEK 107.066 64,239,600.00     8.13
3.81 % Öresundsbrokonsortiet 06.05.16 10,000           SEK 107.453 10,745,300.00     1.36
3.635 % SBAB FRN 20.06.13 20,000           SEK 100.008 20,001,600.00     2.53
4.25 % SEB Bolån 20.06.12 7,000             SEK 100.972 7,068,040.00       0.89
4.25 % SEB Bolån 19.06.13 23,000           SEK 103.229 23,742,670.00     2.99
4.50 % SEB Bolån 18.06.14 1,500             SEK 105.452 1,581,780.00       0.20
4.25 % SEB Bolån  15.06.16 105,000         SEK 105.951 111,248,550.00   14.08
6.00 % Stadshypotek 21.03.12 2,000             SEK 100.753 2,015,060.00       0.25
6.00 % Stadshypotek 18.09.13 39,000           SEK 106.577 41,565,030.00     5.26
6.00 % Stadshypotek 21.09.16 120,000         SEK 113.767 136,520,400.00   17.27
6.75 % Swedbank Hypotek 05.05.14 51,000           SEK 110.259 56,232,090.00     7.12
4.25 % Swedbank Hypotek 20.06.12 60,000           SEK 100.993 60,595,800.00     7.67
4.75 % Swedbank Hypotek 19.06.13 25,000           SEK 103.873 25,968,250.00     3.29
6.75 % Swedish Government  05.05.14 150                SEK 113.634 170,451.00          0.02
5.50 % Swedish Government 08.10.12 500                SEK 103.385 516,925.00          0.07
5.00 % Swedish Government 01.12.20 17,650           SEK 128.787 22,730,905.50     2.88
4.50 % Swedish Government  12.08.15 50                  SEK 112.730 56,365.00            0.01
4.25 % Swedish Government 12.03.19 33,500           SEK 119.623 40,073,705.00     5.07
3.50 % Swedish Government 30.03.39 19,500           SEK 129.906 25,331,670.00     3.21

87.84

Summe Rentenwerte SEK 89.35

SEK 89.35

694,159,151.50

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

706,067,449.24

706,067,449.24

Summe Schweden

Summe amtlich gehandelte Wertpapiere
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SEB Fund 5 - SEB Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand Währung Kurswert
am  in SEK

31.12.11

Nicht notierte Wertpapiere

Rentenwerte

Finnland
4.30 % Fingrid 04.04.14 12,000 SEK 103.437 12,412,440.00     1.57

Summe Finnland 12,412,440.00 1.57

Schweden
0.00 % FC Jernhusen 09.03.12 7,000           SEK 99.513 6,965,902.00       0.88
3.50 % Intl Bk Recon & Develop 02.11.20 15,000 SEK 109.208 16,381,200.00     2.07

Summe Schweden 23,347,102.00 2.95

Großbritannien
0.00 % Sigma Finance FRN 30.03.17 2,400             USD 0.0001 16.45                   0.00

16.45 0.00

Summe Rentenwerte SEK 35,759,558.45 4.52

Investmentfonds

Schweden
SEB 931,269         SEK 12.070 11,240,418.72     1.42

Summe Schweden 11,240,418.72 1.42

SEK 1.42

Summe nicht notierte Wertpapiere SEK 46,999,977.17 5.94

SEK 95.29

2,904,685.99 0.37

2,904,685.99 0.37

Sonstige Vermögensgegenstände
15,021,614.00 1.90

1,439.34 0.00
Forderungen aus Wertpapierverkäufen 86,466,464.00 10.94
Forderungen aus Mittelzuflüssen 3,374,846.36 0.43

 104,864,363.70 13.27

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

Bankguthaben

Summe Wertpapiervermögen

11,240,418.72

753,067,426.41

Summe Investmentfonds

Summe Großbritannien

Zinsansprüche aus Bankguthaben

Bankguthaben

Summe Bankguthaben

Zinsansprüche aus Anleihen

Summe sonstige Vermögensgegenstände
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SEB Fund 5 - SEB Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Bestand Währung Kurswert
am  in SEK

31.12.11

-505,629.50 -0.06
Verbindlichkeiten aus Wertpapierkäufen -69,308,998.00 -8.77
Unrealisierter Wertverlust aus Terminkontrakten -95,005.22 -0.01
Verbindlichkeiten aus Mittelrückflüssen -679,547.13 -0.09
Sonstige Verbindlichkeiten -8,416.78 0.00

-70,597,596.63 -8.93

SEK 100.00

* Rentenkurse in Prozent.

Einzelheiten zu den nicht realisierten Gewinnen/Verlusten aus Terminkontrakten sind Erläuterung 5 zu entnehmen.

Eine Aufstellung der Bestandsveränderungen im Geschäftsjahr ist kostenlos bei SEB Asset Management S.A. erhältlich.

790,238,879.47Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

Sonstige Verbindlichkeiten
Verwaltungsgebühr, Taxe d'abonnement

Summe sonstige Verbindlichkeiten
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Vermögensaufstellung

zum 31. Dezember 2011

SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund EUR

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand am Währung Kurs     Kurswert Anteil in %
pro  in EUR  des Fonds-

31/12/11 Stück  vermögens

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

Amtlich gehandelte Wertpapiere

Rentenwerte

Australien
3.75 % Australia & NZ Banking 10/03/17 1,400          EUR 102.399 1,433,586.00        0.48
4.25 % Commonwealth Bank Australia 10/11/16 1,500          EUR 105.808 1,587,120.00        0.53
4,00 % National Australia Bank 13.07.20 1,400          EUR 100.886 1,412,404.00        0.47
4.75 % Telstra 21.03.17 1,000          EUR 111.488 1,114,880.00        0.37

5,547,990.00 1.85

Belgien
5.375 % Dexia 21.07.14 2,000          EUR 86.306 1,726,120.00        0.58
4,00 % Fortis Bank 03/02/15 3,000          EUR 101.600 3,048,000.00        1.02

4,774,120.00 1.60

Dänemark
6,00 % Carlsberg 28.05.14 2,000          EUR 108.181 2,163,620.00        0.72
3.375 % Carlsberg 13.10.17 900             EUR 100.248 902,232.00           0.30
4.75 % Danske Bank 29.06.12 1,000          EUR 101.343 1,013,430.00        0.34
4,10 % Danske Bank FRN 16/03/15 1,500          EUR 90.535 1,358,025.00        0.45
4.878 % Danske Bank FRN 15/05/17 1,000          EUR 79.178 791,780.00           0.26
9,00 % Nykredit 01/04/15 2,000          EUR 105.000 2,100,000.00        0.70
4.375 % Tele Danmark 23.02.18 2,000          EUR 105.644 2,112,880.00        0.71

10,441,967.00 3.48

Estland
4,50 % Eesti Energia 18.11.20 750             EUR 94.988 712,410.00           0.24

Summe Estland 712,410.00 0.24

Finnland
4,50 % Fortum Power 20/06/16 3,000          EUR 110.295 3,308,850.00        1.10
5,50 % Nokia 04/02/14 2,000          EUR 104.861 2,097,220.00        0.70
4,50 % Pohjola Bank 22.05.14 2,000          EUR 104.585 2,091,700.00        0.70
3.125 % Pohjola Bank 25.03.15 2,000          EUR 100.905 2,018,100.00        0.67
6.339 % Sampo 10/04/12 2,145          EUR 101.135 2,169,345.75        0.72

Summe Finnland 11,685,215.75 3.89

Frankreich
4,00 % Alstom 23.09.14 1,000          EUR 101.785 1,017,850.00        0.34
3.625 % Alstom 05/10/18 2,000          EUR 93.250 1,865,000.00        0.62
3.875 % Areva 23.09.16 1,500          EUR 94.000 1,410,000.00        0.47
4.25 % Bouygues 22.07.20 500             EUR 99.737 498,685.00           0.17
4.375 % Carrefour 02/11/16 1,000          EUR 101.407 1,014,070.00        0.34
4.13 % Credit Agricole 09/11/15 2,500          EUR 65.000 1,625,000.00        0.54
4,00 % Credit Agricole 22.12.16 1,600          EUR 92.030 1,472,481.60        0.49

Summe Dänemark

Summe Belgien

Summe Australien
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund EUR

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand am Währung Kurs     Kurswert Anteil in %
pro  in EUR  des Fonds-

31/12/11 Stück  vermögens

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

4.25 % France Telecom 22.05.14 3,300          EUR 107.529 3,548,457.00        1.18
4.75 % France Telecom 21.02.17 2,000          EUR 109.106 2,182,120.00        0.73
4,50 % Sanofi-Aventis 18.05.16 1,000          EUR 110.756 1,107,560.00        0.37
5.25 % Societe Generale 28.03.13 1,000          EUR 101.796 1,017,960.00        0.34
4.196 % Societe Generale 26/01/15 2,000          EUR 51.000 1,020,000.00        0.34
4.375 % Veolia Environnement 16/01/17 2,000          EUR 104.460 2,089,200.00        0.70

19,868,383.60 6.63

Deutschland
5,00 % Allianz Finance 06/03/13 1,000          EUR 103.528 1,035,280.00        0.35
6.125 % Allianz Finance 31/05/22 2,500          EUR 98.495 2,462,375.00        0.82
5,50 % Allianz Finance 15/01/14 2,000          EUR 88.500 1,770,000.00        0.59
4.25 % BMW Finance 22.01.14 1,400          EUR 104.771 1,466,794.00        0.49
4,00 % BMW 17.09.14 1,000          EUR 105.158 1,051,580.00        0.35
5,00 % BMW US Capital 28.05.15 2,000          EUR 108.917 2,178,340.00        0.73
6,50 % Dong Energy 07/05/19 750             EUR 120.170 901,275.00           0.30
2,452 % Deutsche Bank 16.01.14 1,000          EUR 92.552 925,520.00           0.31
5.33 % Deutsche Bank 19/09/13 3,780          EUR 76.000 2,872,800.00        0.96
6,00 % Deutsche Telekom 20.01.17 2,000          EUR 114.564 2,291,280.00        0.76
7,50 % Deutsche Telecom 24.01.33 2,000          EUR 128.870 2,577,400.00        0.86
5.75 % E.ON International Finance 07/05/20 1,000          EUR 119.266 1,192,660.00        0.40
5,50 % E.ON International Finance 02/10/17 1,100        EUR 114.841 1,263,251.00        0.42
7,25 % Man 20.05.16 1,000        EUR 118.114 1,181,140.00        0.39
4.25 % Metro 22.02.17 2,000        EUR 103.047 2,060,940.00        0.69
5.75 % Metro 14.07.14 1,000          EUR 107.237 1,072,370.00        0.36
6,00 % Munich Re 26/05/41 500             EUR 92.939 464,695.00           0.16
6,50 % RWE Finance 10/08/21 2,000          EUR 124.277 2,485,540.00        0.83
4.25 % Westpac Banking 22.09.16 2,000          EUR 104.093 2,081,860.00        0.69

31,335,100.00 10.46

Irland
5.25 % GE Capital Euro Funding 18.05.15 2,000          EUR 106.951 2,139,020.00        0.71
4.125 % GE Capital Euro Funding 27.10.16 1,000          EUR 103.985 1,039,850.00        0.35

3,178,870.00 1.06

Italien
5.125 % Assicurazioni Generali 16.09.24 1,000          EUR 87.949 879,490.00           0.29
5.25 % Enel 20.06.17 3,000          EUR 100.082 3,002,460.00        1.00
5.25 % Finmeccanica Finance 21.01.22 1,000          EUR 67.567 675,670.00           0.23
4.75 % Intesa Sanpaolo 15.06.17 1,400          EUR 92.413 1,293,782.00        0.43
5.75 % Intesa Sanpaolo FRN 28.05.18 2,000          EUR 79.500 1,590,000.00        0.53
8.375 % Intesa Sanpaolo FRN 14.10.19 4,500          EUR 70.000 3,150,000.00        1.05
7.25 % Telecom Italia 24.04.12 800             EUR 101.190 809,520.00           0.27
8.25 % Telecom Italia 21.03.16 2,000          EUR 104.171 2,083,420.00        0.70
4.375 % Unicredito Italiano 10/02/14 1,000          EUR 96.204 962,040.00           0.32

14,446,382.00 4.82

Summe Frankreich

Summe Deutschland

Summe Irland

Summe Italien
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund EUR

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand am Währung Kurs     Kurswert Anteil in %
pro  in EUR  des Fonds-

31/12/11 Stück  vermögens

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

Luxemburg
9.375 % Arcelormittal 03/06/16 2,000          EUR 110.831 2,216,620.00        0.74
5.25 % Glencore Finance Europe 22.03.17 3,000          EUR 100.150 3,004,500.00        1.00
4,00 % Syngenta Lux Finance 30.06.14 1,000          EUR 105.831 1,058,310.00        0.35

6,279,430.00 2.09

Niederlande
7.375 % Eureko 16.06.14 1,000          EUR 106.878 1,068,780.00        0.36
3.75 % Rodamco Europe Finance 12/12/12 1,000          EUR 101.769 1,017,690.00        0.34
5.125 % Telefonica Europe 14.02.13 1,000          EUR 101.737 1,017,370.00        0.34

3,103,840.00 1.04

Norwegen
5.875 % DnB NOR Bank 20.06.13 1,000          EUR 104.852 1,048,520.00        0.35
4,50 % DnB NOR Bank 29/05/14 1,000          EUR 104.146 1,041,460.00        0.35
4.625 % Statkraft 22.09.17 2,750          EUR 110.881 3,049,227.50        1.02
6.625 % Statkraft 02/04/19 2,000          EUR 122.172 2,443,440.00        0.82
5.625 % Statoil 11/03/21 1,000          EUR 122.582 1,225,820.00        0.41
9.404 % Storebrand Liv FRN 26/06/13 1,000          EUR 102.000 1,020,000.00        0.34
4.125 % Telenor 26.03.20 1,000          EUR 107.510 1,075,100.00        0.36

10,903,567.50 3.65

Portugal
4.25 % EDP Finance 12/06/12 3,300          EUR 99.992 3,299,736.00        1.10

3,299,736.00 1.10

Spanien
4,00 % Altadis Emisiones Finance 11/12/15 500             EUR 103.528 517,640.00           0.17
4.375 % BBVA Intl Pref Uniperson FRN 20/10/19 3,000          EUR 72.798 2,183,940.00        0.73
5.25 % Gas Natural Capital 09/07/14 2,500          EUR 102.103 2,552,575.00        0.85
4.375 % Gas Natural Capital 02/11/16 3,300          EUR 97.794 3,227,202.00        1.07
4.875 % Iberdola 18.02.13 1,000          EUR 101.769 1,017,690.00        0.34
5.125 % Iberdola 09/05/13 2,500          EUR 102.413 2,560,325.00        0.85
5.625 % Iberdola 09/05/18 1,000          EUR 104.995 1,049,950.00        0.35
3,50 % Red Electrica de Espana 07/10/16 1,000          EUR 98.937 989,370.00           0.33
5.435 % Santander Issuances 24/10/17 3,000          EUR 77.489 2,324,670.00        0.78
5.496 % Telefonica Emisiones 01/04/16 1,000          EUR 102.181 1,021,810.00        0.34
4.693 % Telefonica Emisiones 11/11/19 2,800          EUR 93.091 2,606,548.00        0.87

20,051,720.00 6.68

Schweden
4.75 % Atlas Copco 05/06/14 2,000          EUR 106.767 2,135,340.00        0.71
5.375 % Ericsson 27.06.17 4,000          EUR 111.347 4,453,880.00        1.49
4.194 % Handelsbanken FRN 16/12/15 2,500          EUR 91.000 2,275,000.00        0.76

Summe Portugal

Summe Spanien

Summe Norwegen

Niederlande

Summe Luxemburg
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund EUR

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand am Währung Kurs     Kurswert Anteil in %
pro  in EUR  des Fonds-

31/12/11 Stück  vermögens

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

3.75 % Handelsbanken 24.02.17 1,000          EUR 102.716 1,027,160.00        0.34
4.875 % Handelsbanken 25.03.14 2,000          EUR 105.494 2,109,880.00        0.70
4,00 % Investor 14.03.16 2,000          EUR 106.476 2,129,520.00        0.71
4.875 % Investor 18.11.21 3,000          EUR 108.523 3,255,690.00        1.09
4,50 % Nordea Bank 12/05/14 1,000          EUR 104.301 1,043,010.00        0.35
3.75 % Nordea Hypotek 24.02.17 4,000          EUR 101.676 4,067,040.00        1.36
6.25 % Nordea Bank FRN 10/09/18 1,000          EUR 102.687 1,026,870.00        0.34
7.092 % SEB FRN 21.12.17 5,500          EUR 97.000 5,335,000.00        1.78
5,50 % SEB 06/05/14 1,000          EUR 105.342 1,053,420.00        0.35
3.875 % SKF 25.05.18 1,000          EUR 105.354 1,053,540.00        0.35
5.57 % Swedbank 27/09/17 4,500          EUR 99.885 4,494,825.00        1.49
3.875 % Swedish Match 24.11.17 2,000          EUR 103.158 2,063,160.00        0.69
5.125 % TeliaSonera 13.03.14 1,000          EUR 107.392 1,073,920.00        0.36
4.75 % TeliaSonera 16.11.21 3,000          EUR 111.580 3,347,400.00        1.12
3.875 % TeliaSonera 01/10/25 1,000          EUR 101.013 1,010,130.00        0.34
5.25 % Vattenfall 17.03.16 1,000          EUR 112.278 1,122,780.00        0.37
5.25 % Vattenfall 29/06/15 5,400          EUR 100.000 5,400,000.00        1.80
9.875 % Volvo Treasury 27.02.14 2,000          EUR 114.114 2,282,280.00        0.76
5,00 % Volvo Treasury 31.05.17 2,750          EUR 103.251 2,839,402.50        0.95

54,599,247.50 18.21

Schweiz
5.625 % UBS 19.05.14 1,500          EUR 106.055 1,590,825.00        0.53

1,590,825.00 0.53

Großbritannien
6.875 % Aviva FRN 22/05/38 500             EUR 88.000 440,000.00           0.15
4,50 % Barclays Bank FRN 04/03/19 2,000          EUR 81.381 1,627,620.00        0.54
5.25 % Barclays Bank 27.05.14 2,000          EUR 103.730 2,074,600.00        0.69
5.875 % BAT International 12/03/15 1,000          EUR 111.041 1,110,410.00        0.37
3.375 % BG Energy Holdings 15.07.13 1,000          EUR 102.824 1,028,240.00        0.34
6,50 % British Telecom 07/07/15 1,000          EUR 112.763 1,127,630.00        0.38
6.45 % Clerical Medical Financial 05/07/23 850             EUR 80.520 684,420.00           0.23
5.125 % Credit Suisse London 18.09.17 1,000          EUR 106.793 1,067,930.00        0.36
5.25 % JPMorgan Chase 08/05/13 2,300          EUR 103.587 2,382,501.00        0.80
3.75 % JPMorgan Chase 15.06.16 2,000          EUR 101.407 2,028,140.00        0.68
3.75 % Lloyds 07/09/15 2,500          EUR 94.474 2,361,850.00        0.79
5.125 % Natl Grid Gas 14.05.13 1,000          EUR 104.916 1,049,160.00        0.35
5.25 % Royal Bank of Scotland 15/05/13 3,000          EUR 100.050 3,001,500.00        1.00
4.875 % Royal Bank of Scotland 20.01.17 1,000          EUR 94.451 944,510.00           0.32
4,50 % Sabmiller 20.01.15 3,000          EUR 106.123 3,183,690.00        1.06
8.836 % UBS Capital FRN 11/04/13 2,000          EUR 99.000 1,980,000.00        0.66
6.25 % Vodafone Group 15.01.16 1,000          EUR 115.803 1,158,030.00        0.39

27,250,231.00 9.11

Summe Schweiz

Summe Schweden

Summe Großbritannien
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund EUR

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand am Währung Kurs     Kurswert Anteil in %
pro  in EUR  des Fonds-

31/12/11 Stück  vermögens

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

Vereinigte Staaten von Amerika
5.125 % American Honda Finance 03/10/12 1,000          EUR 102.861 1,028,610.00        0.34
3.875 % American Honda Finance 16.09.14 1,000          EUR 105.640 1,056,400.00        0.35
4.75 % Bank of America FRN 23/05/17 2,400          EUR 73.252 1,758,048.00        0.59
5.25 % BNP Paribas 17.12.12 1,500          EUR 101.053 1,515,795.00        0.51
4,00 % Citigroup 26.11.15 2,000          EUR 97.458 1,949,160.00        0.65
4.75 % Citigroup 31.05.17 1,000          EUR 82.994 829,940.00           0.28
7.375 % Citigroup 16.06.14 1,000          EUR 106.878 1,068,780.00        0.36
3,50 % Citigroup 05/08/15 2,400          EUR 96.154 2,307,696.00        0.77
3.625 % Credit Suisse FRN 23.01.18 3,900          EUR 90.406 3,525,834.00        1.18
3.625 % Credit Suisse 14.09.20 500             EUR 85.404 427,020.00           0.14
4,00 % Eskoms Holdings 07/03/13 500             EUR 99.817 499,085.00           0.17
3.75 % Goldman Sachs Group 04/02/13 2,400          EUR 98.554 2,365,296.00        0.79
6.375 % Goldman Sachs Group 02/05/18 1,000          EUR 101.932 1,019,320.00        0.34
5.375 % HSBC Holdings 20.12.12 1,400          EUR 102.154 1,430,156.00        0.48
3.75 % HSBC Finance 04/11/15 2,500          EUR 99.172 2,479,300.00        0.83
8.03 % HSBC Capital FRN 30.06.12 2,000          EUR 100.047 2,000,940.00        0.67
4.375 % JPMorgan Chase 30/11/21 2,000          EUR 83.252 1,665,040.00        0.56
6.75 % Merrill Lynch 21.05.13 1,000          EUR 99.836 998,360.00           0.33
4.45 % Merrill Lynch 31.01.14 3,400          EUR 94.673 3,218,882.00        1.06
4.875 % Merrill Lynch 30.05.14 1,000          EUR 94.777 947,770.00           0.32
4,00 % Morgan Stanley 17.11.15 2,000          EUR 91.562 1,831,240.00        0.61
4,50 % Merck Financial Services 24.03.20 750             EUR 107.420 805,650.00           0.27
4,50 % Morgan Stanley 29.10.14 2,000          EUR 96.181 1,923,620.00        0.64
5.75 % Pfizer 03/06/21 1,000          EUR 120.870 1,208,700.00        0.40
4.55 % Pfizer 15.05.17 1,000          EUR 111.367 1,113,670.00        0.37
4.375 % Wachovia 27/11/18 1,000          EUR 91.984 919,840.00           0.31
4.125 % Wells Fargo 03/11/16 1,000          EUR 104.773 1,047,730.00        0.35
4.875 % Wal-Mart Stores 21.09.29 3,000          EUR 116.432 3,492,960.00        1.17
4,50 % Zurich Financial 15/06/25 2,500          EUR 95.000 2,375,000.00        0.79

46,809,842.00 15.63

EUR 275,878,877.35 92.07

EUR 275,878,877.35 92.07

Nicht notierte Wertpapiere

Rentenwerte

Irland
7,50 % Cloverie FRN 24/07/39 500             EUR 99.590 497,950.00           0.17

497,950.00 0.17Summe Irland

Summe Rentenwerte

Summe Vereinigte Staaten von Amerika

Summe amtlich gehandelte Wertpapiere
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund EUR

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand am Währung Kurs     Kurswert Anteil in %
pro  in EUR  des Fonds-

31/12/11 Stück  vermögens

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

Italien
3.95 % Unicredito Italiano 01/02/16 700             EUR 71.830 502,810.00           0.17

502,810.00 0.17

Vereinigte Staaten von Amerika
5,50 % General Electric FRN 15.09.67 5,000          EUR 78.425 3,921,250.00        1.31
4.125 % Parker-Hannifin 11/11/15 1,000          EUR 106.489 1,064,890.00        0.36

4,986,140.00 1.67

Summe Rentenwerte EUR 5,986,900.00 2.01

Summe nicht notierte Wertpapiere EUR 5,986,900.00 2.01

EUR 281,865,777.35 94.08

8,107,347.59 2.71

8,107,347.59 2.71

10.17 0.00
7,724,205.62 2.58
2,175,309.41 0.73

9,899,525.20 3.31

-287,711.44 -0.10
-2,666.27 0.00

-290,377.71 -0.10

EUR 299,582,272.43 100.00

* Rentenkurse in Prozent.
**) Ewige Anleihen („Perpetual Bonds“): Die für Perpetual Bonds angegebenen Fälligkeitsdaten beziehen sich auf die Kündigungsdaten.

Sonstige Vermögensgegenstände

Summe Italien

Summe sonstige Vermögensgegenstände

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Mittelrückflüssen

Forderungen aus Mittelzuflüssen

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

Bankguthaben

Zinsansprüche aus Anleihen

Bankguthaben

Summe sonstige Verbindlichkeiten

Summe Bankguthaben

Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011

Eine Aufstellung der Bestandsveränderungen im Geschäftsjahr ist kostenlos bei SEB Asset Management S.A. erhältlich.

Verwaltungsgebühr, Taxe d'abonnement

Summe Vereinigte Staaten von Amerika

Zinsansprüche aus Bankguthaben

Summe Wertpapiervermögen
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Vermögensaufstellung

zum 31. Dezember 2011

SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Maturity Währung     Kurswert
 in SEK

31.12.11

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben
Amtlich gehandelte Wertpapiere

Rentenwerte

Australien
4.25 % Commonwealth Bank Australia 10.11.16 1,500               EUR 105.808 14,124,111.00        0.88
4.75 % National Australia Bank 15.07.16 2,000               EUR 106.655 18,982,900.58        1.18

Summe Australien 33,107,011.58 2.06

Kanada
2,30 % Royal Bank of Canada 20.07.16 2,000               USD 101.258 13,883,065.63        0.86
6,20 % Trans-Canada Pipelines 15.10.37 1,000               USD 125.514 8,604,388.66          0.54

Summe Kanada 22,487,454.29 1.40

Tschechische Republik
5,00 % CEZ 19.10.21 1,500             EUR 105.391 14,068,446.45        0.88

Summe Tschechische Republik 14,068,446.45 0.88

Dänemark
4,10 % Danske Bank 16.03.18 1,700             EUR 90.535 13,696,726.53        0.86
9,00 % Nykredit FRN 01.04.15 **) 2,000             EUR 105.000 18,688,336.80        1.16

Summe Dänemark 32,385,063.33 2.02

Estland
4,50 % Eesti Energia 18.11.20 250                  EUR 94.988 2,113,294.92          0.13

Summe Estland 2,113,294.92 0.13

Finnland
5,50 % Nokia 04.02.14 2,000             EUR 104.861 18,663,597.00        1.16

Summe Finnland 18,663,597.00 1.16

Frankreich
4,50 % Alstom 18.03.20 2,000             EUR 95.746 17,041,271.38        1.06
2.75 % France Telecom 14.09.16 1,000             USD 99.825 6,843,316.93          0.43
3.875 % France Telecom 09.04.20 2,000             EUR 101.595 18,082,300.73        1.13
5,50 % Suez Environnement 22.07.24 1,000             EUR 114.430 10,183,363.71        0.63

Summe Frankreich 52,150,252.75 3.25

Deutschland
4.375 % Allianz Finance FRN 28.02.49 **) 2,000             EUR 75.000 13,348,812.00        0.83
3.625 % BMW 29.01.18 1,000             EUR 104.314 9,283,119.83          0.58
6,50 % Daimler Chrysler 15.11.13 1,000             USD 108.716 7,452,773.67          0.46
4.875 % Deutsche Bank 20.05.13 1,000             USD 102.050 6,995,826.79          0.44
4.875 % Deutsche Telecom 08.07.14 1,000             USD 107.383 7,361,392.52          0.46
8.25 % Deutsche Telecom 15.06.30 1,000             USD 140.080 9,602,917.95          0.60

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Bestand 
am
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Währung     Kurswert
 in SEK

31.12.11

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

6,00 % Deutsche Telekom 20.01.17 1,000               EUR 114.564 10,195,288.65        0.63
5.75 % Metro 14.07.14 1,000               EUR 107.237 9,543,243.68          0.59

Summe Deutschland 73,783,375.09 4.59

Italien
5.125 % Assicurazioni Generali 16.09.24 1,000               EUR 87.949 7,826,764.44          0.49
3.25 % Edison 17.03.15 1,500               EUR 89.750 11,980,558.77        0.74
5.25 % Enel 20.06.17 1,500               EUR 100.082 13,359,758.02        0.83
8.047 % Intesa Sanpaolo FRN 20.06.18 **) 2,000               EUR 64.000 11,390,986.24        0.71
5,60 % Monte Dei Paschi 09.09.20 2,000               EUR 75.848 13,499,742.56        0.84
5.125 % Telecom Italia 25.01.16 2,000               EUR 94.528 16,824,486.67        1.05

Summe Italien 74,882,296.70 4.66

Japan
5,00 % Nomura 04.03.15 1,000               USD 101.047 6,927,061.28          0.43
5.125 % Nomura 09.12.14 500                  EUR 101.647 4,522,888.97          0.28

Summe Japan 11,449,950.25 0.71

Mexiko
3,50 % Coca-Cola Enterprises 15.09.20 1,000               USD 103.619 7,103,393.30          0.44

Summe Mexiko 7,103,393.30 0.44

Niederlande
3,25 % EDP Finance 16.03.15 2,000               EUR 85.750 15,262,141.72         0.95
4.125 % Rabobank Netherlands 14.01.20 2,000               EUR 103.349 18,394,484.95         1.15

Summe Niederlande 33,656,626.67 2.10

Spanien
5.125 % Iberdola 09.05.13 500                  EUR 102.413 4,556,972.94          0.28
4.125 % Iberdrola 23.03.20 750                  EUR 93.911 6,268,001.41          0.39
3,50 % Red Electrica de Espana 07.10.16 1,000               EUR 98.937 8,804,609.41          0.55
2.875 % Santander 20.09.13 2,000               EUR 97.222 17,303,976.00        1.08
2.582 % Telefonica 26.04.13 1,000               USD 97.758 6,701,576.75          0.42
4.375 % Telefonica 02.02.16 2,000               EUR 98.425 17,518,090.94        1.09

Summe Spanien 61,153,227.45 3.81

Schweiz
5.625 % UBS 19.05.14 1,000               EUR 106.055 9,438,055.04          0.59

Summe Schweiz 9,438,055.04 0.59

Schweden
3.125 % Handelsbanken 12.07.16 3,000               USD 100.359 20,639,752.14        1.28
4.875 % Investor 18.11.21 1,500               EUR 108.523 14,486,531.24        0.90
3.875 % Swedish Match 24.11.17 1,500               EUR 103.158 13,770,367.48        0.86
5,00 % Volvo 31.05.17 1,250               EUR 103.251 11,485,651.56        0.72

Summe Schweden 60,382,302.42 3.76

Bestand 
am

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Währung     Kurswert
 in SEK

31.12.11

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

Großbritannien
6.45 % Astra Zeneca 15.09.37 1,000               USD 133.912 9,180,041.91          0.57
4,50 % Barclays Bank FRN 04.03.19 2,000               EUR 81.381 14,484,528.92        0.90
5.25 % Barclays Bank 27.05.14 1,000               EUR 103.730 9,231,148.45          0.57
5.95 % British Telecom 15.01.18 1,000               USD 109.954 7,537,655.99          0.47
6.45 % Clerical Medical Financial 05.07.23 1,850               EUR 80.520 13,256,438.22        0.83
4,70 % Ensco 15.03.21 1,000               USD 102.827 7,049,113.04          0.44
4,50 % HBOS 18.03.30 2,050               EUR 55.081 10,048,634.15        0.63
4.35 % JPMorgan Chase 15.08.21 1,000               USD 100.593 6,895,931.36          0.43
8.95 % Rio Tinto Finance 01.05.14 1,000               USD 116.861 8,011,137.85          0.50
5.25 % Royal Bank of Scotland 15.05.13 1,000               EUR 100.050 8,903,657.60          0.55
5.375 % Royal Bank of Scotland 30.09.19 1,500               EUR 92.663 12,369,409.66        0.77

Summe Großbritannien 106,967,697.15 6.66

United States of America
5.45 % AIG 18.05.17 1,000               USD 95.334 6,535,459.12          0.41
4.125 % Altria Group 11.09.15 1,000               USD 108.312 7,425,091.97          0.46
8.125 % American Express 20.05.19 1,000               USD 128.188 8,787,651.39          0.55
7.25 % American Express 20.05.14 1,000               USD 111.520 7,645,044.27          0.48
3.65 % American International Group 15.01.14 1,000               USD 96.733 6,631,364.77          0.41
4.375 % American International Group 26.04.16 1,000               EUR 89.000 7,920,295.12          0.49
5,00 % American International Group 26.06.17 2,000               EUR 88.500 15,751,598.16        0.98
3.45 % Amgen 01.10.20 1,000               USD 98.704 6,766,448.45          0.42
6,40 % Amgen 01.02.39 1,000               USD 116.278 7,971,198.87          0.50
5.375 % Anheuser-Busch 15.01.20 1,000               USD 116.668 7,997,934.54          0.50
7.625 % AOL Time Warner 14.04.31 1,000               USD 129.084 8,849,061.17          0.55
5,00 % Aon 30.09.20 1,000               USD 110.234 7,556,843.98          0.47
6,30 % AT&T 15.01.38 1,000               USD 121.907 8,357,063.14          0.52
4,00 % Autozone 15.11.20 1,000               USD 102.449 7,023,152.02          0.44
4.75 % Bank of America FRN 23.05.17 1,000               EUR 73.252 6,518,847.84          0.41
5,00 % Bank of America 13.05.21 1,000               USD 90.415 6,198,212.63          0.39
5.25 % BB&T 01.11.19 1,500               USD 107.816 11,086,665.37        0.69
4.73 % BNP Paribas FRN 29.04.49 2,200               EUR 72.000 14,096,345.47        0.88
3.875 % BP Capital Markets 10.03.15 1,000               USD 106.601 7,307,790.93          0.45
6.75 % Capital One Financial 15.09.17 1,000               USD 112.868 7,737,405.72          0.48
4,00 % Cardinal Health 15.06.15 1,000               USD 107.899 7,396,765.87          0.46
5,20 % Caterpillar 27.05.41 1,000               USD 120.344 8,249,914.81          0.51
8,50 % Cellco Part/Veri Wireless 15.11.18 1,000               USD 135.601 9,295,821.07          0.58
4.25 % Citigroup 25.02.30 1,700               EUR 67.000 10,136,197.91        0.63
6.125 % Citigroup 15.05.18 1,000               USD 105.101 7,205,009.41          0.45
6,40 % Citigroup 27.03.13 1,000               EUR 102.558 9,126,849.74          0.57
8,50 % Citigroup 22.05.19 1,000               USD 116.862 8,011,254.39          0.50
6,50 % Comcast 15.11.35 1,000               USD 121.324 8,317,089.89          0.52
7.05 % Comcast 15.03.33 1,000               USD 125.614 8,611,202.83          0.54
3.625 % Credit Suisse 14.09.20 1,500               EUR 85.404 11,400,419.40        0.71
6,00 % Credit Suisse 15.02.18 2,000               USD 97.628 13,385,398.27        0.83
7.875 % Devon Financing 30.09.31 1,000               USD 142.763 9,786,859.36          0.61
4.25 % Dow Chemicals 15.11.20 1,000               USD 103.942 7,125,556.49          0.44
7.375 % Duke Realty 15.02.15 1,000               USD 110.925 7,604,268.94          0.47
4,00 % Eskoms Holdings 07.03.13 1,500               EUR 99.817 13,324,383.67        0.83
6.15 % General Electric 07.08.37 2,000               USD 109.378 14,996,311.51        0.93

Bestand 
am

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Währung     Kurswert
 in SEK

31.12.11

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

6.75 % General Electric 15.03.32 2,000               USD 116.269 15,941,204.93        0.99
4,00 % Goldman Sachs 02.02.15 1,700               EUR 95.470 14,443,325.59        0.90
6.25 % Goldman Sachs 01.09.17 1,000               USD 103.899 7,122,560.72          0.44
6.345 % Goldman Sachs 15.02.34 1,000               USD 84.000 5,758,452.00          0.36
5.95 % Hartford Financial 15.10.36 1,000               USD 90.813 6,225,531.01          0.39
6,30 % Health Care Pptys 15.09.16 1,000               USD 109.592 7,512,880.94          0.47
4.625 % HSBC Bank USA 01.04.14 1,000               USD 102.274 7,011,216.94          0.44
4.875 % HSBC Holdings 30.05.17 2,000               EUR 102.514 18,245,868.17        1.14
6,50 % HSBC Holdings 15.09.37 1,000               USD 99.187 6,799,586.97          0.41
5.25 % JPMorgan Chase 14.01.15 1,250               EUR 106.573 11,855,191.17        0.74
6,30 % JPMorgan Chase 23.04.19 1,000               USD 112.602 7,719,177.48          0.48
7,00 % JPMorgan Chase 01.11.39 1,000               USD 100.250 6,872,438.25          0.43
3.75 % Keycorp 13.08.15 1,000               USD 103.455 7,092,157.47          0.44
6.95 % Kinder Morgan Energy 15.01.38 1,000               USD 113.661 7,791,829.95          0.49
5.375 % Kraft Foods 10.02.20 1,000               USD 115.240 7,900,020.29          0.49
6.875 % Lorillard Tobacco 01.05.20 1,000               USD 113.564 7,785,152.89          0.48
5,70 % McKesson 01.03.17 1,000               USD 117.059 8,024,711.35          0.50
4.45 % Merrill Lynch 31.01.14 1,100               EUR 94.673 9,267,661.90          0.58
6.05 % Merrill Lynch 16.05.16 1,000               USD 93.995 6,443,652.94          0.40
7.75 % Merrill Lynch 14.05.38 1,000               USD 90.554 6,207,727.79          0.39
5.75 % Midamerican Energy 01.04.18 1,000               USD 115.108 7,891,005.57          0.49
6.125 % MidAmerican Energy 01.04.36 1,000               USD 117.819 8,076,866.47          0.50
4,50 % Morgan Stanley 29.10.14 1,000               EUR 96.181 8,559,347.24          0.52
5.75 % Morgan Stanley 25.01.21 1,000               USD 91.873 6,298,135.49          0.39
6.625 % Morgan Stanley 01.04.18 1,000               USD 97.751 6,701,096.88          0.42
5,80 % National City Bank 07.06.17 1,100               USD 110.562 8,337,284.92          0.52
5.25 % Oncor Elec Deli 30.09.40 1,025               USD 113.519 7,976,619.70          0.50
6.25 % Pfizer 15.03.19 1,000               USD 123.707 8,480,472.26          0.53
5.625 % PNC Funding 01.02.17 1,000               USD 109.379 7,498,231.16          0.47
4,40 % Progress Energy 15.01.21 1,000               USD 109.570 7,511,359.06          0.47
4.75 % Prudential Financial 17.09.15 1,000               USD 105.956 7,263,622.23          0.45
6.75 % Realty Income 15.08.19 1,000               USD 114.212 7,829,588.94          0.49
5,00 % Republic Services 01.03.20 1,000               USD 110.021 7,542,262.75          0.47
7.75 % Reynolds American 01.06.18 1,000               USD 121.199 8,308,582.46          0.51
6,55 % Schering-Plough 15.09.37 1,200               USD 137.412 11,303,981.12        0.70
5,10 % Simon Property Group 15.06.15 1,000               USD 109.286 7,491,876.30          0.47
4.875 % Southern Power 15.07.15 1,000               USD 109.275 7,491,135.93          0.47
2.875 % State Street Capital 07.03.16 1,300               USD 103.130 9,190,796.50          0.57
3,60 % SunTrust Bank 15.04.16 1,000               USD 101.230 6,939,585.91          0.43
5.375 % Target 01.05.17 1,000               USD 117.325 8,042,987.58          0.50
6.55 % Time Warner Cable 01.05.37 1,000               USD 115.539 7,920,517.64          0.49
8.375 % Time Warner Entertainment 15.03.23 1,000               USD 130.454 8,942,999.35          0.56
2,00 % Toyota Motor Credit 15.09.16 1,000               USD 100.270 6,873,823.02          0.43
4,50 % Valero Energy 01.02.15 1,000               USD 106.543 7,303,855.98          0.45
7.75 % Verizon Global 01.12.30 1,500               USD 138.486 14,240,435.85        0.89
6.125 % Viacom 05.10.17 1,000               USD 117.343 8,044,235.24          0.50
4.375 % Wachovia 27.11.18 2,000               EUR 91.984 16,371,694.97        1.02
5.625 % Wachovia 15.10.16 1,500               USD 108.420 11,148,743.54        0.68
5.75 % Wachovia 15.06.17 1,000               USD 111.666 7,655,059.86          0.48
5.25 % Wal-Mart Stores 01.09.35 1,000               USD 117.564 8,059,351.18          0.50
5,80 % Wal-Mart Stores 15.02.18 1,000               USD 123.087 8,437,969.40          0.53

Bestand 
am

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Währung     Kurswert
 in SEK

31.12.11

4.25 % Xerox 15.02.15 1,000               USD 104.641 7,173,468.18          0.45
4,50 % Zurich Financial 15.06.25 500                  EUR 95.000 4,227,123.80          0.26

Summe Vereinigte Staaten von Amerika 773,291,243.72 48.13

SEK 86.35

SEK 86.35

Nicht notierte Wertpapiere

Rentenwerte

Irland
7,50 % Cloverie FRN 24.07.39 1,000               EUR 99.590 8,862,721.24          0.55

Summe Irland 8,862,721.24 0.55

Italien
3.95 % Unicredito Italiano 01.02.16 1,300               EUR 71.830 8,309,991.43          0.52

Summe Italien 8,309,991.43 0.52

United States of America
5,50 % General Electric FRN 15.09.67 1,000               EUR 78.425 6,979,203.87          0.44
1.976 % SLMA Student Loan Trust 15.12.27 2,240               EUR 88.935 17,728,444.01        1.10

Summe Vereinigte Staaten von Amerika 24,707,647.88 1.54

Summe Rentenwerte SEK 41,880,360.55 2.61

Summe nicht notierte Wertpapiere SEK 41,880,360.55 2.61

Summe Wertpapiervermögen SEK 1,428,963,648.66 88.96

Devisenterminkontrakte
Gekaufte Devisenterminkontrakte
SEK 16.03.12 750,013,000 746,178,802.00 46.46
SEK 16.03.12 763,076,300 759,175,320.00 47.26
Verkaufte Devisenterminkontrakte
EUR 16.03.12 -82,000,000 -727,983,042.22 -45.32
USD 16.03.12 -109,000,000 -746,707,492.41 -46.49

Summe Devisenterminkontrakte (Summe unrealisiertes Ergebnis) 30,663,587.37 1.91

Bankguthaben
Bankguthaben 116,157,960.47 7.23

Summe Bankguthaben 116,157,960.47 7.23

Bestand 
am

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

1,387,083,288.11

1,387,083,288.11

Summe amtlich gehandelte Wertpapiere

Summe Rentenwerte

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben
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SEB Fund 5 - SEB Corporate Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Währung     Kurswert
 in SEK

31.12.11

Sonstige Vermögensgegenstände
Zinsansprüche aus Bankguthaben 10,288.43 0.00
Zinsansprüche aus Anleihen 30,713,906.00 1.91
Forderungen aus Mittelzuflüssen 1,933,330.73 0.12

Summe sonstige Vermögensgegenstände 32,657,525.16 2.03

Sonstige Verbindlichkeiten
Verwaltungsgebühr, Taxe d'abonnement -1,536,394.56 -0.09
Verbindlichkeiten aus Mittelrückflüssen -583,589.81 -0.04
Sonstige Verbindlichkeiten -6,960.58 0.00

Summe sonstige Verbindlichkeiten -2,126,944.95 -0.13

SEK 1,606,315,776.71 100.00

* Rentenkurse in Prozent.
**) Ewige Anleihen („Perpetual Bonds“): Die für Perpetual Bonds angegebenen Fälligkeitsdaten beziehen sich auf die Kündigungsdaten.

Eine Aufstellung der Bestandsveränderungen im Geschäftsjahr ist kostenlos bei SEB Asset Management S.A. erhältlich.

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011

Bestand 
am

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens
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Vermögensaufstellung

zum 31. Dezember 2011

SEB Fund 5 - SEB Danish Mortgage Bond Fund

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Währung

31.12.11

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

Amtlich gehandelte Wertpapiere

Rentenwerte

Dänemark
2.00 % Byggeriets Realkreditfon 01.10.14 8,000                    DKK 102.390 1,101,879.40          1.77
5.00 % Byggeriets Realkreditfon 01.07.38 16,034                  DKK 104.108 2,245,538.94          3.61
2.00 % Byggeriets Realkreditfon 01.01.15 9,000                    DKK 102.157 1,236,789.81          1.99
4.00 % Byggeriets Realkreditfon 01.10.41 8,227                    DKK 101.000 1,117,759.90          1.80
2.00 % Byggeriets Realkreditfon 01.10.12 18,000                  DKK 100.893 2,442,980.92          3.93
3.00 % Dänemark 15.11.21 14,000                  DKK 112.377 2,116,373.87          3.40
4.00 % Dänemark 15.11.12 2,500                    DKK 103.344 347,545.61             0.56
4.00 % Dänemark 15.11.15 11,500                  DKK 114.054 1,764,397.44          2.84
4.00 % Dänemark 15.11.17 10,000                  DKK 117.814 1,584,838.13          2.55
4.00 % Dänemark 15.11.19 31,000                  DKK 120.066 5,006,909.23          8.05
4.50 % Dänemark 15.11.39 15,800                  DKK 150.808 3,205,290.72          5.15
7.00 % Dänemark 10.11.24 9,800                    DKK 159.227 2,099,082.92          3.37
4.00 % Nordea Denmark 01.10.41 3,751                    DKK 101.358 511,421.15             0.82
5.00 % Nordea Denmark 01.04.38 32,305                  DKK 104.142 4,525,732.40          7.28
5.00 % Nordea Denmark 01.10.41 13,358                  DKK 104.000 1,868,830.70          3.00
4.00 % Nordea Denmark 01.10.44 40,000                  DKK 99.325 5,344,475.62          8.59
2.00 % Nykredit 01.04.13 15,000                  DKK 101.400 2,046,047.67          3.29
4.00 % Nykredit 01.10.44 30,000                  DKK 100.418 4,052,465.79          6.51
4.00 % Nykredit 01.01.20 12,000                  DKK 112.326 1,813,209.87          2.91
4.00 % Nykredit 01.10.41 13,999                  DKK 100.560 1,893,625.07          3.04
0.00 % Nykredit FRN 01.01.18 21,986                  DKK 98.200 2,904,283.61          4.68
0.00 % Nykredit FRN 01.07.21 9,997                    DKK 95.950 1,290,324.54          2.07
2.00 % Realkredit Denmark 01.01.17 25,000                  DKK 101.815 3,424,035.90          5.50
4.00 % Realkredit Denmark 01.10.41 11,737                  DKK 101.200 1,597,773.98          2.57
4.00 % Realkredit Denmark 01.10.41 14,952                  DKK 100.943 2,030,305.29          3.27
4.00 % Realkredit Denmark 01.10.44 5,000                    DKK 100.345 674,919.96             1.09
5.00 % Realkredit Denmark 01.04.38 6,078                    DKK 104.125 851,393.74             1.37
2.44 % Realkredit Denmark 01.10.38 2,074                    DKK 96.900 270,318.66             0.43

Summe Dänemark 59,368,550.84 95.44

EUR 59,368,550.84 95.44

Summe amtlich gehandelte EUR 59,368,550.84 95.44
 Wertpapiere

Summe Wertpapiervermögen EUR 59,368,550.84 95.44

Summe Rentenwerte

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Kurswert 
in 

EUR

Bestand 
am
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SEB Fund 5 - SEB Danish Mortgage Bond Fund

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Währung

31.12.11

Devisenterminkontrakte
Gekaufte Devisenterminkontrakte
EUR 03.02.12 60,400,000 60,354,399.00 97.03
Verkaufte Devisenterminkontrakte
DKK 03.02.12 -449,360,480 -60,418,653.95 -97.13

Summe Devisenterminkontrakte (Summe unrealisiertes Ergebnis) -64,254.95 -0.10

3,253,853.12 5.23

3,253,853.12 5.23

Sonstige Vermögensgegenstände
582,041.35 0.94

811.30 0.00
1,158,878.97 1.86

Forderungen aus Mittelzuflüssen 446,454.94             0.72

2,188,186.56 3.52

-16,011.65 -0.03
Verbindlichkeiten aus Wertpapierkäufen -2,526,325.07 -4.06
Sonstige Verbindlichkeiten -188.44 0.00

-2,542,525.16 -4.09

EUR 62,203,810.41 100.00

* Rentenkurse in Prozent.

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

Summe Bankguthaben

Forderungen aus verkauften Wertpapieren

Zinsansprüche aus Anleihen

Summe sonstige Verbindlichkeiten

Summe sonstige Vermögensgegenstände

Sonstige Verbindlichkeiten
Verwaltungsgebühr, Taxe d'abonnement

Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011

Bankguthaben

Eine Aufstellung der Bestandsveränderungen im Geschäftsjahr ist kostenlos bei SEB Asset Management S.A. erhältlich.

Bankguthaben

Zinsansprüche aus Bankguthaben

Bestand 
am

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Kurswert 
in 

EUR

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens
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Vermögensaufstellung

zum 31. Dezember 2011

SEB Fund 5 - SEB Flexible Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand Währung       Kurswert
am  in SEK

31.12.11

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

Amtlich gehandelte Wertpapiere

Rentenwerte

Finnland
4.25 % Finnish Government 15.09.12 800                   EUR 102.936 7,328,390.99           0.24
3.75 % Fortum FRN 21.05.12 60,000              SEK 99.964 59,978,400.00         1.96

Summe Finnland 67,306,790.99 2.20

Deutschland
3.448 % Volkswagen FRN 2012-10-08 08.10.12 50,000              SEK 100.158 50,079,000.00         1.64

Summe Deutschland 50,079,000.00 1.64

Schweden
4.50 % Electrolux 01.11.12 30,000              SEK 100.918 30,275,400.00         0.99          
5.10 % Ericsson 29.06.12 20,000              SEK 101.009 20,201,800.00         0.66          
2.885 % Ericsson FRN 29.06.12 21,000              SEK 99.981 20,996,010.00         0.69          
3.308 % Förvaltnings Framtiden FRN 03.03.14 35,000              SEK 99.886 34,960,100.00         1.14          
3.288 % Handelsbanken FRN 10.01.13 40,000              SEK 100.159 40,063,600.00         1.30          
3.378 % Länsförsäkringar Bank FRN 04.06.12 55,000              SEK 100.210 55,115,500.00         1.80          
3.565 % Nordea Bank FRN 16.07.12 60,000              SEK 100.395 60,237,000.00         1.97          
4.00 % Nordea Hypotek 5524 20.06.12 10,000              SEK 100.868 10,086,800.00         0.33          
4.25 % Nordea Hypotek 5525 19.06.13 525,000            SEK 103.214 541,873,500.00       17.74        
2.63 % Sandvik 109 FRN 19.04.12 30,000              SEK 99.938 29,981,400.00         0.98          
3.30 % SBAB FRN 21.09.12 35,000              SEK 100.098 35,034,300.00         1.15          
3.635 % SBAB FRN 20.06.13 35,000              SEK 100.008 35,002,800.00         1.15          
3.015 % SBAB Statsgaranti FRN 18.01.12 60,000              SEK 100.034 60,020,400.00         1.97          
3.38 % Scania FRN 25.03.13 35,000              SEK 100.020 35,007,000.00         1.15          
4.25 % SEB Bolån 566 19.06.13 100,000            SEK 103.229 103,229,000.00       3.38          
4.50 % SEB Bolån 567 18.06.14 50,000              SEK 105.452 52,726,000.00         1.73          
2.89 % SEB FRN 25.04.12 50,000              SEK 100.140 50,070,000.00         1.64          
3.46 % SEB FRN 17.09.13 30,000              SEK 99.339 29,801,700.00         0.98          
6.00 % Stadshypotek 1573 19.12.12 680,000            SEK 103.713 705,248,400.00       23.08        
3.62 % Swedbank FRN 02.03.12 55,000              SEK 100.146 55,080,300.00         1.80          
3.178 % Swedbank FRN 05.09.12 65,000              SEK 100.355 65,230,750.00         2.14          
6.75 % Swedbank Hypotek 166 05.05.14 1,000                SEK 110.259 1,102,590.00           0.04          
4.75 % Swedbank Hypotek 177 19.06.13 605,000            SEK 103.873 628,431,650.00       20.58        
6.75 % Swedish Government 1041 05.05.14 1,800                SEK 113.634 2,045,412.00           0.07          
3.20 % TeliaSonera FRN 17.09.12 35,000              SEK 99.948 34,981,800.00         1.15          
3.06 % Vattenfall FRN 22.05.13 25,000              SEK 100.026 25,006,500.00         0.82          

90.43

Summe Rentenwerte SEK 94.27

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

2,761,809,712.00

2,879,195,502.99

Summe Schweden
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SEB Fund 5 - SEB Flexible Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Fälligkeit Bestand Währung       Kurswert
am  in SEK

31.12.11

Anleihen sind in 1.000 Währungseinheiten angegeben

SEK 94.27

Nicht notierte Wertpapiere

Rentenwerte

Finnland
0.00 % FC Fortum 13.06.12 21,000              SEK 98.646 20,715,677.00         0.68

Summe Finnland 20,715,677.00 0.68

Schweden
0.00 % FC Assa Abloy 29.02.12 47,000              SEK 99.574 46,799,930.00         1.53
0.00 % FC SCA 10.09.12 50,000              SEK 98.021 49,010,739.00         1.60

95,810,669.00 3.13

Summe Rentenwerte SEK 116,526,346.00 3.81

Summe nicht notierte Wertpapiere SEK 116,526,346.00 3.81

SEK 98.08

Forward Rate Agreements
Verkaufte Forward Rate Agreements
OM IMM 20.06.12 - SEK -5,517,854.01 -0.18

Summe Forward Rate Agreements (Summe unrealisiertes Ergebnis) -5,517,854.01 -0.18

31,170,948.86 1.02

31,170,948.86 1.02

Sonstige Vermögensgegenstände
36,103,476.48 1.18

1,997.16 0.00
Forderungen aus verkauften Wertpapieren 105,538,083.00 3.46
Forderungen aus Mittelzuflüssen 1,020,075.33 0.03

 142,663,631.97 4.67

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

Summe Wertpapiervermögen

2,879,195,502.99

2,995,721,848.99

Summe Schweden

Bankguthaben

Summe amtlich gehandelte Wertpapiere

Zinsansprüche aus Bankguthaben

Bankguthaben

Summe Bankguthaben

Zinsansprüche aus Anleihen

Summe sonstige Vermögensgegenstände
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SEB Fund 5 - SEB Flexible Bond Fund SEK

Gattungsbezeichnung Bestand Währung       Kurswert
am  in SEK

31.12.11

-2,224,239.85 -0.07
Verbindlichkeiten aus Wertpapierkäufen -105,545,083.00 -3.46
Verbindlichkeiten aus Mittelrückflüssen -1,208,443.66 -0.04
Unrealisierter Wertgewinn / -verlust aus Terminkontrakten -773,707.28 -0.02
Sonstige Verbindlichkeiten -25,657.72 0.00

-109,777,131.51 -3.59

SEK 100.00

* Rentenkurse in Prozent.

Einzelheiten zu den nicht realisierten Gewinnen/Verlusten aus Terminkontrakten sind Erläuterung 5 zu entnehmen.

Anteil in % 
des Fonds-
vermögens

3,054,261,444.30Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011

Kurs *pro 
Stück/
Rendite

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

Sonstige Verbindlichkeiten
Verwaltungsgebühr, Taxe d'abonnement

Eine Aufstellung der Bestandsveränderungen im Geschäftsjahr ist kostenlos bei SEB Asset Management S.A. erhältlich.

Summe sonstige Verbindlichkeiten
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Ertrags- und Aufwandsrechnung

SEB Fund 5 - SEB Fund 5 - SEB Fund 5 -
SEB Bond Fund SEK SEB Corporate SEB Corporate

Bond Fund EUR Bond Fund SEK

SEK EUR SEK
01.01.11 - 31.12.11 01.01.11 - 31.12.11 01.01.11 - 31.12.11

Erträge
Zinsen aus Wertpapieren 31,485,631.86 14,326,362.05 150,910,573.09
Zinsen aus Bankguthaben 413,608.35 55,338.42 1,728,019.26
Zinsen aus Credit Default Swaps - - 393,945.91
Sonstige Erträge - 1,199.96 51,882.53
Erträge insgesamt 31,899,240.21 14,382,900.43 153,084,420.79

Aufwendungen
Verwaltungsgebühren (Erläuterung 2) 4,516,348.36 3,007,086.26 33,148,751.09
Taxe d'abonnement (Erläuterung 4) 379,955.21 148,326.56 1,331,496.71
Erfolgsabhängige Gebühr (Erläuterung 3) - - -
Zinsen aus Bankverbindlichkeiten 11,221.57 13,113.76 130,759.89
Sonstiges Aufwendungen 164.52 - 24,045.76
Aufwendungen insgesamt 4,907,689.66 3,168,526.58 34,635,053.45

26,991,550.55 11,214,373.85 118,449,367.34

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

Ordentlicher Nettoertrag/Nettoverlust für das 
Geschäftsjahr
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SEB Fund 5 - SEB Fund 5 - SEB Fund 5
SEB Danish Mortgage SEB Flexible Bond konsolidiert

Bond Fund Fund SEK

EUR SEK USD
01.01.11 - 31.12.11 01.01.11 - 31.12.11 01.01.11 - 31.12.11

Erträge
Zinsen aus Wertpapieren 1,404,604.03 120,808,772.02 64,650,433.53
Zinsen aus Bankguthaben 8,077.56 1,577,183.22 624,795.83
Zinsen aus Credit Default Swaps - - 57,465.89
Sonstige Erträge - - 9,125.95
Erträge insgesamt 1,412,681.59 122,385,955.24 65,341,821.20

Aufwendungen
Verwaltungsgebühren (Erläuterung 2) 120,684.59 22,086,040.34 12,776,366.22
Taxe d'abonnement (Erläuterung 4) 4,769.15 1,566,522.90 676,907.71
Erfolgsabhängige Gebühr (Erläuterung 3) 70,813.72 - 91,926.83
Zinsen aus Bankverbindlichkeiten 12,988.76 12,824.73 56,466.96
Sonstiges Aufwendungen - - 3,531.61
Aufwendungen insgesamt 209,256.22 23,665,387.97 13,605,199.33

1,203,425.37 98,720,567.27 51,736,621.87

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

Ordentlicher Nettoertrag/Nettoverlust für das 
Geschäftsjahr
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Entwicklung des Fondsvermögens

SEB Fund 5 - SEB Fund 5 - SEB Fund 5 -
SEB Corporate SEB Corporate
Bond Fund EUR Bond Fund SEK

SEK EUR SEK
01.01.11 - 31.12.11 01.01.11 - 31.12.11 01.01.11 - 31.12.11

Fondsvermögen zu Beginn des Geschäftsjahres 785,111,752.63 300,076,037.21 5,410,299,012.00

Ordentlicher Nettoertrag/Nettoverlust für das Geschäftsjahr 26,991,550.55 11,214,373.85 118,449,367.34

Realisierter Gewinn/Verlust aus:
- Wertpapierverkäufen 787,731.83 2,917,421.49 -251,054,575.23
- Devisenterminkontrakten -3,897.45 152,472.97 184,318,931.07
- Terminkontrakten 190,774.57 175,237.00 -2,034,374.96
- Swap-Kontrakten (CDS) - - -4,280,112.06

Nettoergebnis zum 31. Dezember 2011 974,608.95 3,245,131.46 -73,050,131.18

Nettoveränderungen des nicht realisierten Ergebnisses aus:

- Wertpapieren 23,187,233.15 -10,512,028.30 170,417,079.74
- Devisenterminkontrakten 9,706.13 - -21,095,039.18
- Terminkontrakten -68,812.00 - -

Nettoveränderungen des nicht realisierten Ergebnisses 23,128,127.28 -10,512,028.30 149,322,040.56

Jahresergebnis zum 31. Dezember 2011 51,094,286.78 3,947,477.01 194,721,276.72

Mittelzuflüsse 137,101,518.21 98,966,901.88 2,089,505,266.03

Mittelrückflüsse -175,636,548.19 -103,018,780.46 -6,078,591,322.32

Ausschüttungen -7,432,129.96 -389,363.21 -9,618,455.72

Devisendifferenz - - -

Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011 790,238,879.47 299,582,272.43 1,606,315,776.71

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

SEB Bond 
Fund SEK
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SEB Fund 5 - SEB Fund 5 - SEB Fund 5
SEB Danish Mortgage SEB Flexible Bond konsolidiert

Bond Fund Fund SEK

EUR SEK USD
01.01.11 - 31.12.11 01.01.11 - 31.12.11 01.01.11 - 31.12.11

Fondsvermögen zu Beginn des Geschäftsjahres 34,716,456.97 3,309,796,136.06 1,863,006,531.84

Ordentlicher Nettoertrag/Nettoverlust für das Geschäftsjahr 1,203,425.37 98,720,567.27 51,736,621.87

Realisierter Gewinn/Verlust aus:
- Wertpapierverkäufen -34,606.68 -69,660,246.71 -42,926,250.12
- Devisenterminkontrakten -36,404.12 97,090.85 27,051,333.77
- Terminkontrakten - -5,760,119.37 -881,689.97
- Swap-Kontrakten (CDS) - - -624,350.80

Nettoergebnis zum 31. Dezember 2011 -71,010.80 -75,323,275.23 -17,380,957.12

Nettoveränderungen des nicht realisierten Ergebnisses aus:

- Wertpapieren 2,651,332.16 33,562,983.37 22,933,106.79
- Devisenterminkontrakten -68,671.81 38,822.54 -3,159,254.20
- Terminkontrakten - -1,644,617.00 -249,942.24

Nettoveränderungen des nicht realisierten Ergebnisses 2,582,660.35 31,957,188.91 19,523,910.35

Jahresergebnis zum 31. Dezember 2011 3,715,074.92 55,354,480.95 53,879,575.10

Mittelzuflüsse 32,125,929.31 904,213,257.73 626,878,826.99

Mittelrückflüsse -6,431,263.61 -1,214,550,074.92 -1,231,572,166.71

Ausschüttungen -1,922,387.18 -552,355.52 -5,568,784.56

Devisendifferenz - - -41,846,995.46

Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011 62,203,810.41 3,054,261,444.30 1,264,776,987.20

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.
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Zusammensetzung des Fondsvermögens

zum 31. Dezember 2011

SEB Fund 5 - SEB Fund 5 - SEB Fund 5 -
SEB Bond Fund SEK SEB Corporate SEB Corporate

Bond Fund EUR Bond Fund SEK

SEK EUR SEK

Aktiva
Wertpapierbestand zum Anschaffungswert 764,327,758.56 282,998,272.47 1,513,227,447.87
Unrealisierter Wertgewinn / -verlust -11,260,332.15 -1,132,495.12 -84,263,799.21
Wertpapierbestand zum Marktwert (Erläuterung 1) 753,067,426.41 281,865,777.35 1,428,963,648.66
Unrealisierter Wertgewinn / -verlust aus 
Terminkontrakten -95,005.22 - -
Unrealisierter Wertgewinn / -verlust aus
 Devisenterminkontrakten - - 30,663,587.37
Zins- u/o Dividendenansprüche 15,023,053.34 7,724,215.79 30,724,194.43
Bankguthaben 2,904,685.99 8,107,347.59 116,157,960.47
Sonstige Vermögensgegenstände 89,841,310.36 2,175,309.41 1,933,330.73
Summe Aktiva 860,741,470.88 299,872,650.14 1,608,442,721.66

Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten -70,502,591.41 -290,377.71 -2,126,944.95
Summe Passiva -70,502,591.41 -290,377.71 -2,126,944.95

Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011 790,238,879.47 299,582,272.43 1,606,315,776.71

„C"-Aktien im Umlauf zum 31. Dezember 2011 12,618,523.8420 217,095,872.8120 94,405,634.2940
„D"-Aktien im Umlauf zum 31. Dezember 2011 1,082,188.6060 9,181,883.2640 29,258,729.9620
„HNWD"-Aktien im Umlauf zum 31. Dezember 2011 21,052,015.0080 - -

-
Nettoinventarwert je „C"-Aktie zum 31. Dezember 2011 46.3319 1.3394 13.9757
Nettoinventarwert je „D"-Aktie zum 31. Dezember 2011 12.4208 0.9579 9.8065
Nettoinventarwert je „HNWD"-Aktie zum 31. Dezember 2011 9.1276 - -

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.
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SEB Fund 5 - SEB Fund 5 - SEB Fund 5
SEB Danish Mortgage SEB Flexible Bond konsolidiert

Bond Fund Fund SEK

EUR SEK USD

Aktiva
Wertpapierbestand zum Anschaffungswert 56,426,068.48 2,996,812,870.63 1,210,009,170.34
Unrealisierter Wertgewinn / -verlust 2,942,482.36 -1,091,021.64 -11,743,862.37
Wertpapierbestand zum Marktwert (Erläuterung 1) 59,368,550.84 2,995,721,848.99 1,198,265,307.97
Unrealisierter Wertgewinn / -verlust aus
 Terminkontrakten - -773,707.28 -126,721.30
Unrealisierter Wertgewinn / -verlust aus
 Devisenterminkontrakten -64,254.95 - 4,389,562.69
Zins- u/o Dividendenansprüche 582,852.65 36,105,473.64 22,723,885.31
Bankguthaben 3,253,853.12 31,170,948.86 36,663,498.74
Sonstige Vermögensgegenstände 1,605,333.91 106,558,158.33 33,839,150.72
Summe Aktiva 64,746,335.57 3,168,782,722.54 1,295,754,684.13

Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten -2,542,525.16 -114,521,278.24 -30,977,696.93
Summe Passiva -2,542,525.16 -114,521,278.24 -30,977,696.93

Fondsvermögen zum 31. Dezember 2011 62,203,810.41 3,054,261,444.30 1,264,776,987.20

„C"-Aktien im Umlauf zum 31. Dezember 2011 4,788.5230 136,785,304.4610
„D"-Aktien im Umlauf zum 31. Dezember 2011 - 7,684,386.5820
„HNWD"-Aktien im Umlauf zum 31. Dezember 2011 566,923.2530 -

Nettoinventarwert je „C"-Aktie zum 31. Dezember 2011 124.5480 21.6859
Nettoinventarwert je „D"-Aktie zum 31. Dezember 2011 - 11.4438
Nettoinventarwert je „HNWD"-Aktie zum 31. Dezember 2011 108.6697 -

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

40



Statistische Informationen

SEB Fund 5 - SEB Fund 5 -
SEB Bond Fund SEK SEB Corporate

Bond Fund EUR

SEK EUR

Anzahl im Umlauf befindliche „C“-Anteile
zum 31. Dezember 2011 12,618,523.8420 217,095,872.8120
zum 31. Dezember 2010 12,876,743.7090 218,679,127.9040
zum 31. Dezember 2009 17,004,510.3080 191,095,817.0060

Anzahl im Umlauf befindliche „D“- Anteile
zum 31. Dezember 2011 1,082,188.6060 9,181,883.2640
zum 31. Dezember 2010 687,804.6720 11,548,043.2560
zum 31. Dezember 2009 856,477.1270 13,899,019.3380

Anzahl im Umlauf befindliche „HNWD“- Anteile
zum 31. Dezember 2011 21,052,015.0080 -
zum 31. Dezember 2010 24,935,766.9210 -
zum 31. Dezember 2009 32,311,141.5180 -

Fondsvermögen
zum 31. Dezember 2011 790,238,879.47 299,582,272.43
zum 31. Dezember 2010 785,111,752.63 300,076,037.21
zum 31. Dezember 2009 1,030,757,356.89 255,349,082.38

Nettoinventarwert je „C“-Anteil
zum 31. Dezember 2011 46.3319 1.3394
zum 31. Dezember 2010 43.2753 1.3204
zum 31. Dezember 2009 42.8750 1.2657

Nettoinventarwert je „D“-Anteil
zum 31. Dezember 2011 12.4208 0.9579
zum 31. Dezember 2010 12.1209 0.9802
zum 31. Dezember 2009 12.4520 0.9696

Nettoinventarwert je „HNWD“-Anteil
zum 31. Dezember 2011 9.1276 -
zum 31. Dezember 2010 8.8037 -
zum 31. Dezember 2009 9.0069 -

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

Zum 31. Dezember 2011
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SEB Fund 5 - SEB Fund 5 -
SEB Bond Fund SEK SEB Corporate

Bond Fund EUR

SEK EUR

Wertentwicklung***) in % der „C“-Anteile
zum 31. Dezember 2011 7.1 1.4
zum 31. Dezember 2010 0.9 4.3
zum 31. Dezember 2009 3.2 17.3

Wertentwicklung***) in % der „D“-Anteile
zum 31. Dezember 2011 6.8 1.4
zum 31. Dezember 2010 0.9 4.3
zum 31. Dezember 2009 3.1 17.0

Wertentwicklung***) in % der „HNWD“-Anteile
zum 31. Dezember 2011 7.2 -
zum 31. Dezember 2010 1.3 -
zum 31. Dezember 2009 0,7 -

Ausschüttung je „D“-Anteil
2011 0.5219 0.0364
2010 0.4533 0.0312
2009 0.3984 0.0193

Ausschüttung je „HNWD“-Anteil
2011 0.3081 -
2010 0.3200 -

Laufende Kosten*) 
01.01.11 - 31.12.11 „C“-Anteile 0.74 1.05
01.01.11 - 31.12.11 „D“-Anteile 0.74 1.05
01.01.11 - 31.12.11 „HNWD“-Anteile 0.42 -

Portfolio Turnover Rate **) (PTR) in %
01.01.11 - 31.12.11 156 -17

**) Die Portfolioumschlagshäufigkeit (PTR) berechnet sich nach folgender Formel: ((Total 1 - Total 2) / DF) * 100
DF = Durchschnittliches Fondsvermögen
Total 1 = Summe der Wertpapiertransaktionen im Berichtszeitraum (Käufe + Verkäufe)
Total 2 = Summe der Mittelzuflüsse bzw. -abflüsse im Berichtszeitraum (Zeichnung + Rücknahme)
***) Die Performance berechnet sich nach folgender Formel: ((NIW je Anteil zum 31.12.2011 + während des Geschäftsjahres gezahlte Dividende je Anteil)
/(NIW je Anteil zum 31.12.2012))-1

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

*) Die laufenden Kosten werden für den Jahresbericht nach folgender Formel berechnet: (Von den Vermögenswerten abgezogene Aufwendungen 
einschließlich der in Erläuterung 1 zum Jahresbericht ausgewiesenen Transaktionsgebühren, jedoch ohne Berücksichtigung der Zinsen aus 
Bankverbindlichkeiten und erfolgsabhängigen Gebühren/(Gesamtkosten/DF) * 100
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SEB Fund 5 - SEB Fund 5 -
SEB Corporate SEB Danish
Bond Fund SEK  Mortgage Bond Fund

SEK EUR

Anzahl im Umlauf befindliche „C“-Anteile
zum 31. Dezember 2011 94,405,634.2940 4,788.5230
zum 31. Dezember 2010 383,019,398.0290 3,154.9990
zum 31. Dezember 2009 384,699,711.5810 2,567.3740

Anzahl im Umlauf befindliche „D“- oder „ID“- Anteile
zum 31. Dezember 2011 29,258,729.9620 566,923.2530
zum 31. Dezember 2010 28,267,034.6630 324,880.8470
zum 31. Dezember 2009 5,874,986.6860 256,643.8230

Fondsvermögen
zum 31. Dezember 2011 1,606,315,776.71 62,203,810.41
zum 31. Dezember 2010 5,410,299,012.00 34,716,456.97
zum 31. Dezember 2009 4,895,267,536.23 27,112,261.48

Nettoinventarwert je „C“-Anteil
zum 31. Dezember 2011 13.9757 124.5480
zum 31. Dezember 2010 13.4052 114.7543
zum 31. Dezember 2009 12.5796 108.8427

Nettoinventarwert je „D“-Anteil
zum 31. Dezember 2011 9.8065 -
zum 31. Dezember 2010 9.7581 -
zum 31. Dezember 2009 9.5112 -

Nettoinventarwert je „ID“-Anteil
zum 31. Dezember 2011 - 108.6697
zum 31. Dezember 2010 - 105.7442
zum 31. Dezember 2009 - 104.5522

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.
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SEB Fund 5 - SEB Fund 5 -
SEB Corporate SEB Danish
Bond Fund SEK  Mortgage Bond Fund

SEK EUR

Wertentwicklung***) in % der „C“-Anteile 
zum 31. Dezember 2011 4.3 8.5
zum 31. Dezember 2010 6.6 5.9
zum 31. Dezember 2009 17.8 5.4

Performance***) in % der „D“- oder „ID“-Anteile 
zum 31. Dezember 2011 4.2 8.4
zum 31. Dezember 2010 6.5 5.4
zum 31. Dezember 2009 17.3 5.0

Ausschüttung je "D"- oder „ID“-Anteil
2011 0.3616 5.9834
2010 0.3694 4.8805
2009 0.3218 4.9609

Laufende Kosten*) 

01.01.11 - 31.12.11 „C“-Anteile 1.07 0.76
01.01.11 - 31.12.11 „D“-Anteile 1.07 0.31

Portfolio Turnover Rate **) (PTR) in %
01.01.11 - 31.12.11 -78 35

**) Die Portfolioumschlagshäufigkeit (PTR) berechnet sich nach folgender Formel: ((Total 1 - Total 2) / DF) * 100
DF = Durchschnittliches Fondsvermögen
Total 1 = Summe der Wertpapiertransaktionen im Berichtszeitraum (Käufe + Verkäufe)
Total 2 = Summe der Mittelzuflüsse bzw. -abflüsse im Berichtszeitraum (Zeichnung + Rücknahme)
***) Die Performance berechnet sich nach folgender Formel: ((NIW je Anteil zum 31.12.2011 + während des Geschäftsjahres gezahlte Dividende je Anteil)
/(NIW je Anteil zum 31.12.2012))-1

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

*) Die laufenden Kosten werden für den Jahresbericht nach folgender Formel berechnet: (Von den Vermögenswerten abgezogene Aufwendungen 
einschließlich der in Erläuterung 1 zum Jahresbericht ausgewiesenen Transaktionsgebühren, jedoch ohne Berücksichtigung der Zinsen aus 
Bankverbindlichkeiten und erfolgsabhängigen Gebühren/(Gesamtkosten/DF) * 100
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SEB Fund 5 - SEB Fund 5
SEB Flexible Bond konsolidiert

Fund SEK

SEK USD

Anzahl im Umlauf befindliche „C“-Anteile
zum 31. Dezember 2011 136,785,304.4610 -
zum 31. Dezember 2010 150,567,299.6200 -
zum 31. Dezember 2009 217,786,818.5740 -

Anzahl im Umlauf befindliche „D“- Anteile
zum 31. Dezember 2011 7,684,386.5820 -
zum 31. Dezember 2010 9,000,896.4360 -
zum 31. Dezember 2009 7,247,113.9880 -

Fondsvermögen
zum 31. Dezember 2011 3,054,261,444.30 1,264,776,987.20
zum 31. Dezember 2010 3,309,796,136.06 1,863,006,531.84
zum 31. Dezember 2009 4,734,205,655.82 1,898,269,342.39

Nettoinventarwert je „C“-Anteil
zum 31. Dezember 2011 21.6859 -
zum 31. Dezember 2010 21.3060 -
zum 31. Dezember 2009 21.3492 -

Nettoinventarwert je „D“-Anteil
zum 31. Dezember 2011 11.4438 -
zum 31. Dezember 2010 11.3109 -
zum 31. Dezember 2009 11.6762 -

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.
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SEB Fund 5 -
SEB Flexible Bond

Fund SEK

SEK

Wertentwicklung***) in % der „C“-Anteile
zum 31. Dezember 2011 1.8
zum 31. Dezember 2010 -0.2
zum 31. Dezember 2009 2.3

Wertentwicklung***) in % der „D“-Anteile
zum 31. Dezember 2011 1.8
zum 31. Dezember 2010 -0.2
zum 31. Dezember 2009 2.3

Ausschüttung je „D“-Anteil
2011 0.0680
2010 0.3422
2009 0.4072

Laufende Kosten*) 

01.01.11 - 31.12.11 „C“-Anteile 0.75
01.01.11 - 31.12.11 „D“-Anteile 0.75

Portfolio Turnover Rate **) (PTR) in %
01.01.11 - 31.12.11 115

**) Die Portfolioumschlagshäufigkeit (PTR) berechnet sich nach folgender Formel: ((Total 1 - Total 2) / DF) * 100
DF = Durchschnittliches Fondsvermögen
Total 1 = Summe der Wertpapiertransaktionen im Berichtszeitraum (Käufe + Verkäufe)
Total 2 = Summe der Mittelzuflüsse bzw. -abflüsse im Berichtszeitraum (Zeichnung + Rücknahme)
***) Die Performance berechnet sich nach folgender Formel: ((NIW je Anteil zum 31.12.2011 + während des Geschäftsjahres gezahlte Dividende je Anteil)
/(NIW je Anteil zum 31.12.2012))-1

Die beigefügten Erläuterungen sind integraler Bestandteil dieses Berichts.

*) Die laufenden Kosten werden für den Jahresbericht nach folgender Formel berechnet: (Von den Vermögenswerten abgezogene Aufwendungen 
einschließlich der in Erläuterung 1 zum Jahresbericht ausgewiesenen Transaktionsgebühren, jedoch ohne Berücksichtigung der Zinsen aus 
Bankverbindlichkeiten und erfolgsabhängigen Gebühren/(Gesamtkosten/DF) * 100
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Erläuterungen zum Jahresbericht 

Zum 31. Dezember 2011 
=
=
=
bêä®ìíÉêìåÖ=N=táÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=
=
aÉê= ^ÄëÅÜäìëë= ïìêÇÉ= áå= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉå= äìñÉãÄìêÖáëÅÜÉå= sçêëÅÜêáÑíÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ= lêÖ~åáëãÉå= ÑΩê=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=^åä~ÖÉå=áå=tÉêíé~éáÉêÉå=ÉêëíÉääíK=
=
^åä~ÖÉåW=
=
~F= §ÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=tÉêíé~éáÉêÉ= ìåÇ=dÉäÇã~êâíáåëíêìãÉåíÉI= ÇáÉ= òìã= ~ãíäáÅÜÉå=e~åÇÉä= ~å= ÇÉê= _∏êëÉ= òìÖÉä~ëëÉå= ëáåÇI=
ïÉêÇÉå=òìã=äÉíòíÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=hìêë=ÄÉïÉêíÉíK=
=
ÄF=§ÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=tÉêíé~éáÉêÉ=ìåÇ=dÉäÇã~êâíáåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìã=~ãíäáÅÜÉå=e~åÇÉä=~å=ÉáåÉê=_∏êëÉ=òìÖÉä~ëëÉå=
ëáåÇI=~ÄÉê=~å=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=ÖÉêÉÖÉäíÉå=j~êâí=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=òì=ÉáåÉã=hìêë=ÄÉïÉêíÉíI=ÇÉê=åáÅÜí=ÖÉêáåÖÉê=
~äë= ÇÉê= dÉäÇâìêë= ìåÇ= åáÅÜí= Ü∏ÜÉê= ~äë= ÇÉê= _êáÉÑâìêë= òìê= wÉáí= ÇÉê= _ÉïÉêíìåÖ= ëÉáå= Ç~êÑ= ìåÇ= ÇÉå= ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=ÉáåÉå=~åÖÉãÉëëÉåÉå=j~êâíéêÉáë=Éê~ÅÜíÉíX=
=
ÅF= §ÄÉêíê~ÖÄ~êÉ= tÉêíé~éáÉêÉ= ìåÇ= dÉäÇã~êâíáåëíêìãÉåíÉI= ÇáÉ= ~å= ãÉÜêÉêÉå= _∏êëÉå= åçíáÉêí= ëáåÇ= çÇÉê= ~å= ãÉÜêÉêÉå=
j®êâíÉå= ÖÉÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉåI= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= _~ëáë= ÇÉë= äÉíòíÉå= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= hìêëÉë= ÇÉë= e~ìéíã~êâíÉë= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=
tÉêíé~éáÉêÉ=çÇÉê=dÉäÇã~êâíáåëíêìãÉåíÉ=ÄÉïÉêíÉíI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ÇáÉëÉ=mêÉáëÉ=ï®êÉå=åáÅÜí=êÉéê®ëÉåí~íáîK=
=
ÇF=c~ääë=ëçäÅÜÉ=hìêëÉ=åáÅÜí=ã~êâíÖÉêÉÅÜí=ëáåÇ=çÇÉê=áã=c~ääÉ=îçå=tÉêíé~éáÉêÉå=ìåÇ=dÉäÇã~êâíáåëíêìãÉåíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=
òì= ÇÉå= îçêëíÉÜÉåÇ= ìåíÉê= ~FI= ÄF= ìåÇ= ÅF= ÖÉå~ååíÉå= ÖÉÜ∏êÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= Éë= âÉáåÉ= cÉëíâìêëÉ= ÖáÄíI= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ=
tÉêíé~éáÉêÉ=ìåÇ=dÉäÇã~êâíáåëíêìãÉåíÉ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=~åÇÉêÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=òìã=àÉïÉáäáÖÉå=j~êâíïÉêí=ÄÉïÉêíÉíI=ïáÉ=
áÜå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëê~í= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= å~ÅÜ= qêÉì= ìåÇ= dä~ìÄÉå= ìåÇ= ~ääÖÉãÉáå= ~åÉêâ~ååíÉåI= îçã=
^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê=å~ÅÜéêΩÑÄ~êÉå=_ÉïÉêíìåÖëêÉÖÉäå=ÑÉëíäÉÖíK=
=
ÉF=aáÉ=ÑäΩëëáÖÉå=jáííÉä=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=áÜêÉã=kÉååïÉêí=òìòΩÖäáÅÜ=~ääÉê=~ìÑÖÉä~ìÑÉåÉå=wáåëÉå=ÄÉïÉêíÉíK=
=
ÑF=cáå~åòáåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=~å=ÇÉê=qÉêãáåÄ∏êëÉI=ëçåÇÉêå=~å=ÉáåÉã=êÉÖìäáÉêíÉå=j~êâí=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=òì=
áÜêÉã= ^ÄêÉÅÜåìåÖëïÉêí= ÄÉïÉêíÉíI= ïáÉ= Éê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= sÉêï~äíìåÖëê~í= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã= báåâä~åÖ= ãáí=
~ääÖÉãÉáå= ~åÉêâ~ååíÉå= dêìåÇë®íòÉå= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= dêìåÇë®íòÉ= ÉáåÉê= çêÇåìåÖëã®≈áÖÉå=
oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖI=ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=j~êâíéê~âíáâÉå=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^åíÉáäáåÜ~ÄÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïáêÇI=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=
sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=dêìåÇë®íòÉ=~ääÖÉãÉáå=~åÉêâ~ååíÉå=oÉÖÉäå=ÉáåÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉ=
îçã=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê=å~ÅÜâçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
ÖF=^åíÉáäÉ=çÇÉê=^âíáÉå=îçå=ld^EtF=ïÉêÇÉå=òì=áÜêÉã=äÉíòíÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=kÉííçáåîÉåí~êïÉêí=àÉ=^åíÉáäL^âíáÉ=ÄÉïÉêíÉíK=
=
ÜF=aÉîáëÉåíÉêãáåâçåíê~âíÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=äÉíòíÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=aÉîáëÉåíÉêãáåâìêëÉë=ÄÉïÉêíÉíK=
=
áF=cçêï~êÇ=o~íÉ=^ÖêÉÉãÉåíë=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=_~êïÉêíë=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=îçå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=îÉêÉáåÄ~êíÉå=
ÑÉëíÉå=wáåëë~íò=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=oÉÑÉêÉåòòáåëë~íò=ÄÉïÉêíÉíK=
=
àF=káÅÜí=~å=ÉáåÉê=_∏êëÉ=çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=ÖÉêÉÖÉäíÉå=j®êâíÉå=ÖÉÜ~åÇÉäíÉ=pï~éJhçåíê~âíÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=kÉííçÄ~êïÉêí=
~ääÉê=_~êãáííÉäòìÑäΩëëÉ=ìåÇ=J~ÄÑäΩëëÉ=ÄÉïÉêíÉíK=
=
bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=tÉêíé~éáÉêîÉêâ®ìÑÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=òì=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáëÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääíK==
=
âF= aáÉ= ÇÉã= cçåÇë= Éåíëí~åÇÉåÉå= qê~åë~âíáçåëÖÉÄΩÜêÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉã= h~ìÑ= çÇÉê= sÉêâ~ìÑ= îçå=
tÉêíé~éáÉêÉåI= dÉäÇã~êâíáåëíêìãÉåíÉåI= aÉêáî~íÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå= òìä®ëëáÖÉå=^åä~ÖÉïÉêíÉå= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=
~ìë=aÉéçíJ=ìåÇ=_êçâÉêÖÉÄΩÜêÉå=òìë~ããÉåK=qê~åë~âíáçåëÖÉÄΩÜêÉå=ëáåÇ= áå=ÇÉã=qê~åë~âíáçåëéêÉáë=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇÉê=ÄÉá=
ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=êÉ~äáëáÉêíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉå=dÉïáååÉLEsÉêäìëíÉF=~ìë=tÉêíé~éáÉêÉå=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK=
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=
=
fã=wÉáíê~ìã=îçã=NK=g~åì~ê=OMNN=Äáë=òìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=qê~åë~âíáçåëÖÉÄΩÜêÉå=~ìÑW==
=

 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbhW== = = = = = pbh=TKPURITM=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbhW= = = = pbh=UKRNOIUT=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=broW= = = bro=OKVRUIMM=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbhW== = pbh=RMNKVNVIMV=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇW= = = bro=QSRIMT=

=
áF= káÅÜí= Ñ®ääáÖÉ= cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉ= ïÉêÇÉå= ~ã= _ÉïÉêíìåÖëí~Ö= òì= ÇÉå= ~å= ÇáÉëÉã= q~Ö= ÖÉäíÉåÇÉå= j~êâíéêÉáëÉå=
ÄÉïÉêíÉíK=káÅÜí= êÉ~äáëáÉêíÉ=dÉïáååÉ=çÇÉê=sÉêäìëíÉ=~ìë=qÉêãáåâçåíê~âíÉå=ïÉêÇÉå= àÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=^ÄïáÅâäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=
ÇÉê= qÉêãáåâçåíê~âíÉ= í®ÖäáÅÜ= çÇÉê= ãçå~íäáÅÜ= ÇÉã= _~åâÖìíÜ~ÄÉå= òìÖÉçêÇåÉí= ìåÇ= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=
cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë= ~äë= êÉ~äáëáÉêíÉê=dÉïáååLsÉêäìëí= ~ìëÖÉïáÉëÉåK=råÄÉÖäáÅÜÉåÉ=åáÅÜí= êÉ~äáëáÉêíÉ=dÉïáååÉLsÉêäìëíÉ= ~ìë=
cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåë~ìÑëíÉääìåÖ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=
=
dÉëÅÜäçëëÉåÉ=mçëáíáçåÉå= áå=cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉå=ïÉêÇÉå=Äáë= òìê=w~ÜäìåÖ=ÉáåÉë=_~ê~ìëÖäÉáÅÜë=~äë=åáÅÜí= êÉ~äáëáÉêíÉ=
dÉïáååÉ=çÇÉê=sÉêäìëíÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåK==
=
pïáåÖ=mêáÅáåÖW=
=
aÉê= ^åä~ÖÉîÉêï~äíÉê= ãìëë= ~ìÑÖêìåÇ= îçå= wìJ= ÄòïK= ^ÄÑäΩëëÉå= îçå= h~éáí~ä= áå= ÇÉå= ÄòïK= ~ìë= ÇÉå= qÉáäÑçåÇë= òìê=
^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= sÉêã∏ÖÉåë~ääçâ~íáçå= qê~åë~âíáçåÉå= í®íáÖÉåK= _Éá= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇáÉëÉê=
qê~åë~âíáçåÉå= Ñ~ääÉå=_êçâÉêJ=ìåÇ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=~åK= fã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=^åíÉáäáåÜ~ÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=kÉííçáåîÉåí~êïÉêí=
~åÖÉé~ëëíI= ëçÑÉêå= ÇáÉ= dÉë~ãíÜÉáí= ÇÉê= ~å= ÉáåÉã= _ÉïÉêíìåÖëí~Ö= ÖÉí®íáÖíÉå= qê~åë~âíáçåÉå=ãáí= ^åíÉáäÉå= ~ääÉê= hä~ëëÉå=
ÉáåÉë= qÉáäÑçåÇë= ÉáåÉå= kÉííçòìï~ÅÜë= çÇÉê= ÉáåÉ= kÉííçîÉêêáåÖÉêìåÖ= ÇÉê= ^åíÉáäÉ= ÜÉêîçêêìÑíI= ÇÉêLÇáÉ= ÉáåÉ= îçã=
sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÖÉÖÉÄÉåÉê=wÉáí=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=dêÉåòÉ=Eáå=_ÉòìÖ=òì=ÇÉå=e~åÇÉäëâçëíÉå=ÇÉë=
qÉáäÑçåÇëF= ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíK= bÄÉåëç= ïáêÇ= ÇÉê= kÉííçáåîÉåí~êïÉêí= ÇÉë= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= qÉáäÑçåÇë= ~åÖÉé~ëëí= ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ=
ëçïçÜä= ÇáÉ= Éêï~êíÉíÉ= ëíÉìÉêäáÅÜÉ= _Éä~ëíìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= e~åÇÉäëâçëíÉå= EsÉêãáííäìåÖëÖÉÄΩÜêÉå= ìåÇ=
qê~åë~âíáçåëâçëíÉåFI= ÇáÉ= ÇÉã= qÉáäÑçåÇë= ÉåíëíÉÜÉå= â∏ååÉåI= ëçïáÉ= ÇáÉ= Éêï~êíÉíÉ= dÉäÇL_êáÉÑJpé~ååÉ= ÇÉê=
sÉêã∏ÖÉåëÖÉÖÉåëí®åÇÉI=áå=ÇáÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=qÉáäÑçåÇë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=kÉííçîÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åíÉáäÉ=ÇÉë=qÉáäÑçåÇë=
áåîÉëíáÉêí=Ü~íK=aáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉã=^ìÑëÅÜä~ÖI=ïÉåå=ÇáÉ=kÉííçîÉê®åÇÉêìåÖ=áå=ÉáåÉã=wìï~ÅÜë=ÇÉê=^åíÉáäÉ=
ÇÉë=qÉáäÑçåÇë=êÉëìäíáÉêíI=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=^ÄòìÖI=ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÜÉêîçêêìÑíK==
aáÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= g~ÜêÉë= îçêÖÉåçããÉåÉå= ^åé~ëëìåÖÉå= ëáåÇ= ìåíÉê= łjáííÉäòìÑäΩëëÉ“= ìåÇ= łjáííÉäêΩÅâÑäΩëëÉ“= áå= ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=~åÖÉÖÉÄÉåK=
=
^ã= kÉííçáåîÉåí~êïÉêí= àÉ= ^åíÉáä= ÇÉê= qÉáäÑçåÇë= ïìêÇÉå= òìã= båÇÉ= ÇÉë= _ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìãë= âÉáåÉ= ^åé~ëëìåÖÉå=
îçêÖÉåçããÉåK=
=
t®ÜêìåÖëìãêÉÅÜåìåÖW=
=
^ääÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=t®ÜêìåÖ=~äë=ÇáÉ=t®ÜêìåÖ=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=qÉáäÑçåÇë=ä~ìíÉåI=ïÉêÇÉå=òì=
ÇÉã=äÉíòíÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=áå=ÇáÉ=t®ÜêìåÖ=ìãÖÉêÉÅÜåÉíK=
=
hçåíÉå=ïÉêÇÉå= ÑΩê= àÉÇÉå=qÉáäÑçåÇë= áå=ÇÉê=t®ÜêìåÖ=ÖÉÑΩÜêíI= áå=ÇÉê=ÇÉê=kÉííçáåîÉåí~êïÉêí= àÉ=^åíÉáäI= ~ìÑ=ÇÉå=Éê= ëáÅÜ=
ÄÉòáÉÜíI=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ïáêÇ=EÇáÉ=_áä~åòáÉêìåÖëï®ÜêìåÖFK=
=
qê~åë~âíáçåÉåI=ÇáÉ= áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=t®ÜêìåÖ=~äë=ÇÉê=_áä~åòáÉêìåÖëï®ÜêìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=
_~ëáë=ÇÉê=tÉÅÜëÉäâìêëÉ=îÉêÄìÅÜíI=ÇáÉ=~å=ÇÉã=a~íìã=áÜêÉë=^ÄëÅÜäìëëÉë=çÇÉê=áÜêÉê=wìçêÇåìåÖ=òì=ÇÉã=qÉáäÑçåÇë=ÖΩäíáÖ=
ï~êÉåK=
=
^âíáî~=ìåÇ=m~ëëáî~I=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=t®ÜêìåÖ=~äë=ÇÉê=_áä~åòáÉêìåÖëï®ÜêìåÖ=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=
_~ëáë=ÇÉê=tÉÅÜëÉäâìêëÉ=ìãÖÉêÉÅÜåÉíI=ÇáÉ=~ã=_áä~åòëíáÅÜí~Ö=ÖΩäíáÖ=ëáåÇK=
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=
=
aÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=cçåÇë=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉáäÑçåÇë=òìë~ããÉåI=ÇáÉ=ÖÖÑK=òì=ÇÉã=~ã=
båÇÉ=ÇÉë=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉë=ÖÉäíÉåÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=áå=rpa=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=
=
wìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=Ö~äíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉÅÜëÉäâìêëÉW=
=
N=bro= =Z= NIOVUNRM=rpa== = = = = = = = N=ahh== Z= = MINTQSSO=rpa=
N=pbh== ==Z= MINQRUTP=rpa=
=
bêíê®ÖÉW= =
=
wáåëÉêíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=éÉêáçÇÉåÖÉêÉÅÜíÉå=_~ëáë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
 
fã=c~ääÉ=îçå=kìääâìéçå~åäÉáÜÉå=ïáêÇ=ÇÉê=łÑáâíáîÉ“=wáåë=~äë=wáåëÉêíê~Ö=ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=áå=ÇÉê=bêíê~ÖëJ=ìåÇ=
^ìÑï~åÇëêÉÅÜåìåÖ=~äë=ł^åäÉáÜÉòáåëÉå“=ìåíÉê=ÇÉã=mçëíÉå=łsÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉå=kÉííçÉêÖÉÄåáëëÉë“=
~ìëÖÉïáÉëÉåK=a~ÜÉê=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉå=bêÖÉÄåáëI=Ç~ë=áå=ÇÉê=łwìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë“=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=ìåÇ=ÇÉã=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉå=bêÖÉÄåáëI=Ç~ë=áå=ÇÉê=łbêíê~ÖëJ=ìåÇ=
^ìÑï~åÇëêÉÅÜåìåÖ“=~ìëÖÉïáÉëÉå=áëíK==
=
bêä®ìíÉêìåÖ=O=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄΩÜê=
=
^äë=båíÖÉäí=ÑΩê=áÜêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ü~í=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=dÉÄΩÜê=îçåW=

=
 ==MITMB=ÑΩê=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
 =NIMMB=ÑΩê=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro==
 =NIMMB=ÑΩê=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=
=

a~= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^åäÉÖÉê= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= hä~ëëÉå= ~åäÉÖÉå= â∏ååÉåI= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÑçåÇë=ïáÉ=ÑçäÖíW=
=

 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbhW=
 MIPTB=ÑΩê=ÇáÉ=^åíÉáäâä~ëëÉ=łekta“=
 MITMB=ÑΩê=ÇáÉ=^åíÉáäâä~ëëÉå=ł`“=ìåÇ=ła“=

=
 pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇW=

 MIPMB=ÑΩê=ÇáÉ=^åíÉáäâä~ëëÉ=łfa=EbroF“=
 MITRB=ÑΩê=ÇáÉ=^åíÉáäâä~ëëÉ=ł`=EbroF“=

=
báå=wï∏äÑíÉä=ÇáÉëÉê=dÉÄΩÜêÉå=áëí= àÉïÉáäë=òìã=jçå~íëÉåÇÉ=òì=ò~ÜäÉåK=cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=
í®ÖäáÅÜ=ÉêãáííÉäíÉå=kÉííçáåîÉåí~êïÉêíÉ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=jçå~íë=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíK=
=
aáÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= íê®Öí= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëJI= sÉêï~äíìåÖëJ= ìåÇ= aÉéçíÄ~åâÖÉÄΩÜêÉå= ëçïáÉ= ~ääÉ= ~åÇÉêÉå=
hçëíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cçåÇë=ÉåíëíÉÜÉåI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=píÉìÉêåI=_~åâJ=ìåÇ=j~âäÉêÖÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=qê~åë~âíáçåÉå=ãáí=
tÉêíé~éáÉêÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=mçêíÑçäáç=ÇÉë=cçåÇë=ÄáäÇÉåI=ëçïáÉ=dÉÄΩÜêÉå=~ìÑ=qê~åë~âíáçåÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=îçå=
^åíÉáäÉåK=
=
bêä®ìíÉêìåÖ=P=bêÑçäÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=dÉÄΩÜê=
=
kÉÄÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄΩÜê=Ü~í=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=dÉÄΩÜêI=ÇáÉ=~ìë=
ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=^åíÉáäâä~ëëÉ=òì=ò~ÜäÉå=áëíK=aáÉ=ÉêÑçäÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=dÉÄΩÜê=ïáêÇI=ïáÉ=ìåíÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=~å=
àÉÇÉã= _ÉïÉêíìåÖëí~Ö= áå= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= ^åíÉáäâä~ëëÉ= ÄÉêÉÅÜåÉíI= ~ÄÖÉÖêÉåòí= ìåÇ= ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ìåÇ= ãçå~íäáÅÜ=
êΩÅâïáêâÉåÇ=ÖÉò~ÜäíK=aáÉ=ÉêÑçäÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=dÉÄΩÜê= ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=^åíÉáäâä~ëëÉ=ÇÉë=qÉáäÑçåÇë=pb_=cìåÇ=R= J=pb_=
a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=ïáêÇ==
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=
=
=
=
ÄÉêÉÅÜåÉíI= áåÇÉã= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ^åíÉáäÉ= áå= ÇÉê= ^åíÉáäâä~ëëÉ= ãáí= ÇÉã= p~íò= ÇÉê= ÉêÑçäÖë~ÄÜ®åÖáÖÉå= dÉÄΩÜê= EOMBF=
ãìäíáéäáòáÉêí=ïáêÇ==
ìåÇ=Ç~åå=ãáí=ÇÉê=éçëáíáîÉå=§ÄÉêëÅÜìëëêÉåÇáíÉ= àÉ=^åíÉáäI=ÇáÉ=~å=ÇáÉëÉã=q~Ö=îÉêÄìÅÜí=ïìêÇÉI=ãìäíáéäáòáÉêí=ïáêÇK=wìê=
_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜìëëêÉåÇáíÉ=îÉêïÉåÇÉí=ÇÉê=qÉáäÑçåÇë=~äë= fåÇÉñ=òì=TRB=ÇÉå=kóâêÉÇáí=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=
fåÇÉñ=ìåÇ=òì=ORB=ÇÉå=bÑÑ~ë=a~åáëÜ=dçîÉêåãÉåí=[=N=óÉ~êK==
=
bêä®ìíÉêìåÖ=Q=_ÉëíÉìÉêìåÖ=
=
aÉê= cçåÇë= ìåíÉêäáÉÖí= ìåíÉê= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= âÉáåÉê= äìñÉãÄìêÖáëÅÜÉå= báåâçããÉåëJ= çÇÉê=
dÉïáååÄÉëíÉìÉêìåÖK=aÉê=cçåÇë=ìåíÉêäáÉÖí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=łq~ñÉ=ÇD~ÄçååÉãÉåí“=îçå=MIMRB=éK~K=~ìÑ=Ç~ë=kÉííçîÉêã∏ÖÉå=ÇÉë=
cçåÇë= ~ã= båÇÉ= ÉáåÉë= àÉÇÉå= h~äÉåÇÉêèì~êí~äëK= aáÉëÉ= píÉìÉê= ëáåâí= ~ìÑ= ÉáåÉå= p~íò= îçå= MIMNB= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ=
sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉI=ÇáÉ=~ìÑ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=^åäÉÖÉêå=îçêÄÉÜ~äíÉåÉå=^âíáÉåâä~ëëÉå=áã=páååÉ=îçå=^êíáâÉä=NOV=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=
îçã= OMK= aÉòÉãÄÉê= OMMO= ÉåíÑ~ääÉåK= aáÉëÉ= píÉìÉê=ïáêÇ= í®ÖäáÅÜ= ÄÉêÉÅÜåÉí= ìåÇ= îáÉêíÉäà®ÜêäáÅÜ= ÖÉò~ÜäíK= aáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ò~Üäí=âÉáåÉ=píÉìÉêå=~ìÑ=àÉåÉë=sÉêã∏ÖÉåI=Ç~ë=áå=~åÇÉêÉ=lêÖ~åáëãÉå=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^åä~ÖÉå=áåîÉëíáÉêí=áëíI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=
ÇÉê=łí~ñÉ=ÇD~ÄçååÉãÉåí“=ìåíÉêäáÉÖÉåK=
=
bêä®ìíÉêìåÖ=R=cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉI=aÉîáëÉåíÉêãáåÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=cçêï~êÇ=o~íÉ=^ÖêÉÉãÉåíë=
=
báåòÉäÜÉáíÉå=òì=çÑÑÉåÉå=aÉîáëÉåíÉêãáåâçåíê~âíÉå=ìåÇ=cçêï~êÇ=o~íÉ=^ÖêÉÉãÉåíë=ëáåÇ=ÇÉå=łsÉêã∏ÖÉåë~ìÑëíÉääìåÖÉå“=
ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÑçåÇë=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=
=
wìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ïìêÇÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉå=dÉïáååÉ=çÇÉê=sÉêäìëíÉ=~ìë=ÇáÉëÉå=cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉå=ìåíÉê=
ÇÉã= mçëíÉå= ł_~åâÖìíÜ~ÄÉå“= ~ìëÖÉïáÉëÉåK= báåÉ= ^ìëå~ÜãÉ= ÄáäÇÉå= ÇáÉ= ljoJqÉêãáåâçåíê~âíÉI= ÇáÉ= ãçå~íäáÅÜ=
~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=
=
pb_=cìåÇ=R=Ó=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbh=

cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉ= ^åò~Üä=

káÅÜí=
êÉ~äáëáÉêíÉê=
dÉïáåå=L=

sÉêäìëí=áå=ÇÉê=
t®ÜêìåÖ=ÇÉë=
qÉáäÑçåÇë=

sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
áå=ÇÉê=t®ÜêìåÖ=
ÇÉë=qÉáäÑçåÇë=

ljo=`~áëëÉ=Rv=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO PN= M= PRKQTOKSRSINP=

ljo=`~áëëÉ=Rv=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= JPN= NMNKVVSIUV= JPRKQTOKSRSINP=

ljo=dçî=NMv=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= NN= JTOKUSSIQV= NRKQNPKUVNIVM=

ljo=dçî=Rv=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= OV= JONNKMPRINN= PRKSUQKPTQINQ=

ljo=kçêÇÉ~=Ov=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= RM= M= ROKMNRKNQSIRM=

ljo=kçêÇÉ~=Ov=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= JRM= USKUVVIQV= ROKMNRKNQSIRM=

= pìããÉ= JVRKMMRIOO= =

=
pb_=cìåÇ=R=Ó=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=

cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉ= ^åò~Üä=

káÅÜí=
êÉ~äáëáÉêíÉê=
dÉïáåå=L=

sÉêäìëí=áå=ÇÉê=
t®ÜêìåÖ=ÇÉë=
qÉáäÑçåÇë=

sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
áå=ÇÉê=t®ÜêìåÖ=
ÇÉë=qÉáäÑçåÇë=

ljo=dçî=NMv=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= JRP= STKRTUIPS= JTQKOSSKVPPITM=

ljo=kçêÇÉ~=Ov=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= RVU= JVVMKNNMINV= SOOKNMNKNROINQ=

ljo=kçêÇÉ~=Ov=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= JRVU= M= JSOOKNMNKNROINQ=

ljo=kçêÇÉ~=Rv=j~êÅÜ=cìíìêÉ=ONKMPKOMNO= NQR= NQUKUOQIRR= NRQKSPNKONQISR=

= pìããÉ= JTTPKTMTIOU= =
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=
=
wìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ïìêÇÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíÉå=dÉïáååÉ=çÇÉê=sÉêäìëíÉ=~ìë=ÇáÉëÉå=cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉå=ìåíÉê=
ÇÉã=mçëíÉå=ł_~åâÖìíÜ~ÄÉå“=~ìëÖÉïáÉëÉåK=
=
pb_=cìåÇ=R=Ó=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=bro=

cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉ= ^åò~Üä=

káÅÜí=
êÉ~äáëáÉêíÉê=
dÉïáåå=L=

sÉêäìëí=áå=ÇÉê=
t®ÜêìåÖ=ÇÉë=
qÉáäÑçåÇë=

sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉê=
t®ÜêìåÖ=ÇÉë=
qÉáäÑçåÇë=

bìêç=_ìåÇ=cìíìêÉ=NM=vÉ~ê=j~êÅÜ=OMNO= UM= QMUKUMMIMM= NNKNOPKOMMIMM=

= pìããÉ= QMUKUMMIMM= =

=
pb_=cìåÇ=R=Ó=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=

cáå~åòíÉêãáåâçåíê~âíÉ= ^åò~Üä=

káÅÜí=
êÉ~äáëáÉêíÉê=
dÉïáåå=L=

sÉêäìëí=áå=ÇÉê=
t®ÜêìåÖ=ÇÉë=
qÉáäÑçåÇë=

sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=áå=ÇÉê=
t®ÜêìåÖ=ÇÉë=
qÉáäÑçåÇë=

rp=qêÉ~ëìêó=kçíÉë=NM=vÉ~ê=j~êÅÜ=OMNO= JPM= JPPRKOSTIMO= JOSKVSTKMPSIPU=

= pìããÉ= JPPRKOSTIMO= =

=
bêä®ìíÉêìåÖ=S=páÅÜÉêÜÉáíÉå=
=
wìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ÇáÉåíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉêíé~éáÉêÉ=~äë=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉë=_êçâÉêë=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=~ìë=
òìâΩåÑíáÖÉå=mçëáíáçåÉåW=
=

qÉáäÑçåÇë= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=tÉêíé~éáÉêë= kÉååïÉêí=

pb_=cìåÇ=R=Ó=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbh= RKMMB=pîÉåëâ~=pí~íÉå=MNLNOLOMOM= pbh=NMKMMMKMMM=
=
bêä®ìíÉêìåÖ=T=_Éëí~åÇëîÉê®åÇÉêìåÖ=
=
báåÉ= ^ìÑëíÉääìåÖ= ÇÉê= _Éëí~åÇëîÉê®åÇÉêìåÖÉå= áëí= âçëíÉåäçë= ~ã= ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉå= páíò= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉë=
cçåÇë=ÉêÜ®äíäáÅÜK=
=
=
bêä®ìíÉêìåÖ=U=oáëáâçÜáåïÉáëÉ=
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oáëáâçÄÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=ÖÉã®≈=`ppcJoìåÇëÅÜêÉáÄÉå=NNLRNO=ãìëë=Éáå=ld^t=ëÉáå=dÉë~ãíÉåÖ~ÖÉãÉåí=
ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=í®ÖäáÅÜ=ÄÉêÉÅÜåÉåK==
=
a~ë= dÉë~ãíÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉê= qÉáäÑçåÇë= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= s~äìÉJ~íJoáëâJ_ÉêÉÅÜåìåÖëãÉíÜçÇÉ= Es~oJ
jÉíÜçÇÉF=í®ÖäáÅÜ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=ΩÄÉêï~ÅÜíK=a~ë=îÉêïÉåÇÉíÉ=s~oJjçÇÉää=áëí=é~ê~ãÉíêáëÅÜK=aáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëéÉêáçÇÉ=
ÄÉíê®Öí=ãáåÇÉëíÉåë=ORM=q~ÖÉK=
=
aáÉ= s~oJjÉíÜçÇÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉå= pÅÜ®íòïÉêí= ÑΩê= ÇÉå= ã~ñáã~ä= ã∏ÖäáÅÜÉå= sÉêäìëíI= ÇÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=
wÉáíê~ìãë= ãáí= ÉáåÉê= ÖÉÖÉÄÉåÉå= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= EhçåÑáÇÉåòåáîÉ~ìF= ÉåíëíÉÜÉå= â~ååK= _Éá= ld^t= ÄÉíê®Öí= ÇÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=wÉáíê~ìã=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=N=jçå~íLOM=dÉëÅÜ®Ñíëí~ÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=hçåÑáÇÉåòåáîÉ~ì=VVBK==
=
báå= _ÉáëéáÉäW= báåÉ= s~oJpÅÜ®íòìåÖ= îçå= PB= ÑΩê= ÉáåÉå= wÉáíê~ìã= îçå= OM=q~ÖÉå= ÄÉá= ÉáåÉã= hçåÑáÇÉåòåáîÉ~ì= îçå= VVB=
ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=ã~ñáã~ä=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=éêçòÉåíì~äÉ=sÉêäìëí=ÇÉë=qÉáäÑçåÇë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=OM=q~ÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=îçå=VVB=ÄÉá=PB=äáÉÖÉå=ÇΩêÑíÉK=
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=
=
=
=
_Éá=ÇÉê=s~oJjÉíÜçÇÉ=â~åå=ÇÉê=qÉáäÑçåÇë=ÉáåÉå=êÉä~íáîÉå=çÇÉê=ÉáåÉå=~ÄëçäìíÉå=s~oJ^åë~íò=ï®ÜäÉåK=
=
dÉã®≈= `ppcJoìåÇëÅÜêÉáÄÉå= NNLRNO= Ç~êÑ= Ç~ë= ~ÄëçäìíÉ= s~o= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= OMB= ÄÉíê~ÖÉåI= Ä~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÉáåÉã=
hçåÑáÇÉåòåáîÉ~ì=îçå=VVB=ìåÇ=ÉáåÉê=e~äíÉÇ~ìÉê=îçå=N=jçå~íLOM=dÉëÅÜ®Ñíëí~ÖÉåK= fã=c~ääÉ=ÉáåÉë= êÉä~íáîÉå=s~o=Ç~êÑ=
Ç~ë= s~o= ÇÉë= cçåÇë= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= ÇçééÉäí= ëç= ÜçÅÜ= ëÉáå= ïáÉ= Ç~ë= s~o= ëÉáåÉë= oÉÑÉêÉåòéçêíÑçäáçëK= aÉååçÅÜ= â∏ååÉå=
ÖÉã®≈= ÇÉê= ^åä~ÖÉéçäáíáâLJëíê~íÉÖáÉ= ÇÉë= qÉáäÑçåÇë= åáÉÇêáÖÉêÉ= dêÉåòïÉêíÉ= ÑÉëíÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå= ~äë= îçå= ÇÉê=
^ìÑëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
wìë®íòäáÅÜ=òìã=s~o=ïáêÇ=Ç~ë=iÉîÉê~ÖÉJkáîÉ~ìI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=ÇÉêáî~íáîÉå=cáå~åòáåëíêìãÉåíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
kìíòìåÖ=îçå=páÅÜÉêÜÉáíÉå=ÑΩê=qê~åë~âíáçåÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÉÑÑáòáÉåíÉå=mçêíÑçäáçã~å~ÖÉãÉåíë=EÇKÜK=tÉêíé~éáÉêäÉáÜÉJ=
ìåÇ= tÉêíé~éáÉêéÉåëáçåëÖÉëÅÜ®ÑíÉF= ÉêòáÉäí= ïáêÇI= òïÉáã~ä= ãçå~íäáÅÜ= ΩÄÉêï~ÅÜíK= iÉîÉê~ÖÉ= áëí= ÇáÉ= pìããÉ= ÇÉê=
åçãáåÉääÉå= ~ÄëçäìíÉå= mçëáíáçåÉå= ÇÉê= ÇÉêáî~íáîÉå= cáå~åòáåëíêìãÉåíÉ= EÇKÜK= ÇáÉ= ~ÄëçäìíÉ= pìããÉ= ~ääÉê= åçãáåÉääÉå=
ÇÉêáî~íáîÉå= içåÖJ= ìåÇ= pÜçêíJmçëáíáçåÉå= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òìã=kÉííçáåîÉåí~êïÉêí= ÇÉë=qÉáäÑçåÇëF= ìåÇ=ÇáÉ=táÉÇÉê~åä~ÖÉ=
îçå=páÅÜÉêÜÉáíÉå=ÑΩê=îçã=qÉáäÑçåÇë=ÖÉåìíòíÉ=tÉêíé~éáÉêäÉáÜÉJ=ìåÇ=tÉêíé~éáÉêéÉåëáçåëÖÉëÅÜ®ÑíÉK=
=
fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=~ääÉ=qÉáäÑçåÇë=òìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ÖÉÖÉÄÉå=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=s~oJ^åë~íòI=
Ç~ë=oÉÑÉêÉåòéçêíÑçäáç=Eáã=c~ääÉ=ÇÉë=êÉä~íáîÉå=s~oFI=ÇáÉ=EêÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=áåíÉêåÉF=s~oJdêÉåòÉI=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉåLåáÉÇêáÖëíÉå=
ìåÇ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= s~o= ëçïáÉ= Ç~ë= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= iÉîÉê~ÖÉJkáîÉ~ì= áã= wÉáíê~ìã= îçã= NK= gìäá= OMNN= Äáë= PNK=
aÉòÉãÄÉê=OMNNW=
=
qÉáäÑçåÇë= oÉä~íáîÉê= L=

^ÄëçäìíÉê=
s~o=

oÉÑÉêÉåòéçêíÑçäáç= fåíÉêåÉ=
s~oJ
dêÉåòÉ=

oÉÅÜíJ
äáÅÜÉ=
s~oJ
dêÉåòÉ=

káÉÇJ
êáÖëíÉê
s~o=

e∏ÅÜëJ
íÉê=s~o=

aìêÅÜJ
ëÅÜåáííJ
äáÅÜÉê=
s~o=

aìêÅÜJ
ëÅÜåáííJ
äáÅÜÉë=
iÉîÉê~ÖÉ=
=

pb_=_çåÇ==
cìåÇ=pbh=

oÉä~íáîÉê=s~o== ljou=
_çåÇ=fåÇÉñ=

NIP= O= MIVQUM= GNIQQON= NIMMSM= ====SIQVB=

=
=
=
pb_=`çêéçê~íÉ=
_çåÇ= cìåÇ=
pbh=
=
=

oÉä~íáîÉê=s~o=

_~êÅä~óë= `~éáí~ä=
`çêéçê~íÉ=_çåÇ==
fåÇÉñ=rpa=ERMBFI=
_~êÅä~óë= `~éáí~ä=
`çêéçê~íÉ=_çåÇ==
fåÇÉñ=bro=ERMBF=
=

NIP= O= MITUQU= =MIVTQU= =MIUTVM= NUTIOVB=

pb_=`çêéçê~íÉ==
_çåÇ= cìåÇ=
bro=

oÉä~íáîÉê=s~o=
_~êÅä~óë= `~éáí~ä=
`çêéçê~íÉ=_çåÇ==
fåÇÉñ=bro=

NIP= O= MIVMTO= =NIMQNR= =MIVTNN= ====OIUTB=

pb_=a~åáëÜ==
jçêíÖ~ÖÉ=
_çåÇ=cìåÇ=

^ÄëçäìíÉê=s~o âK^K= =TB= OMB= OIMOB= =PIRTB= =PIMVB= NVQINPB=

pb_=cäÉñáÄäÉ=
_çåÇ= cìåÇ=
pbh=

^ÄëçäìíÉê=s~o âK^K= OIRB= OMB= MIOUB= =MIRTB= =MIPVB= ====TIROB=

=
Gs~o=ÑΩê=ÉáåÉå=q~Ö=ΩÄÉê=ÇÉê=áåíÉêåÉå=dêÉåòÉ=Ó=^ÄëáÅÜÉêìåÖëéçëáíáçå=ÖÉëÅÜäçëëÉå==
=
=
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=
=
=
=
bêä®ìíÉêìåÖ=V=bêÉáÖåáëëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëëëíáÅÜí~Ö=
=
^ìëä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=~å=qÜÉ=_~åâ=çÑ=kÉï=vçêâ=jÉääçå=EiìñÉãÄçìêÖF=pK^K=
=
fã=aÉòÉãÄÉê=OMNM=áåÑçêãáÉêíÉ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=^åäÉÖÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=
ÇÉê=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=w~ÜäëíÉääÉ=~å=qÜÉ=_~åâ=çÑ=kÉï=vçêâ=
jÉääçå=EiìñÉãÄçìêÖF=pK^K=OJQI=êìÉ=bìÖ≠åÉ=oìééÉêíI=iJOQRP=iìñÉãÄìêÖK=
aáÉëÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=~ã=NRK=aÉòÉãÄÉê=NVVU=~äë=łëçÅá¨í¨=~åçåóãÉ“=áå=iìñÉãÄìêÖ=ÖÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=áëí=ÉáåÉ=áåÇáêÉâíÉ=
ÜìåÇÉêíéêçòÉåíáÖÉ= qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= îçå= qÜÉ= _~åâ= çÑ= kÉï= vçêâ=jÉääçå= `çêéçê~íáçåK=páÉ= áëí= ÄÉáã=e~åÇÉäëJ= ìåÇ=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÖáëíÉê=iìñÉãÄìêÖ=ìåíÉê=ÇÉê=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉêåìããÉê=_=STSRQ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåK=
=
aÉê=ÉêëíÉ=qÉáä=ÇÉê=^ìëä~ÖÉêìåÖ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉê=oÉÖáëíÉêJI=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=w~ÜäëíÉääÉ=~å=
qÜÉ=_~åâ=çÑ=kÉï=vçêâ=jÉääçå=EiìñÉãÄçìêÖF=pK^=~ã=NSK=j~á=OMNN=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
=
aÉê=òïÉáíÉ=qÉáä=ÇÉê=^ìëä~ÖÉêìåÖI=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉê=^Çãáåáëíê~íáçåëëíÉääÉ=~å=qÜÉ=_~åâ=çÑ=kÉï=vçêâ=
jÉääçå=EiìñÉãÄçìêÖF=pK^KI=ïáêÇ=~ã=UK=j®êò=OMNO=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
=
táÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖW==
=
_ÉïÉêíìåÖëí~Ö=
^ìë= dêΩåÇÉå= ÇÉê= báåÜÉáíäáÅÜâÉáí=ïáêÇ= ÑΩê= ~ääÉ= cçåÇë= Éáå= _ÉïÉêíìåÖëí~Ö= ÑÉëíÖÉäÉÖíI= ÇÉê= ÉáåÉã= _~åâÖÉëÅÜ®Ñíëí~Ö= áå=
iìñÉãÄìêÖ= ÉåíëéêáÅÜíI= ãáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉë= OQK= aÉòÉãÄÉêë= Eł_~åâÖÉëÅÜ®Ñíëí~Ö“FK= sçê= ÇÉã= qê~åëÑÉêÇ~íìã= ïáêÇ= ~äë=
_ÉïÉêíìåÖëí~Ö=Éáå=q~Ö=ÑÉëíÖÉëÉíòíI=ÇÉê=ëçïçÜä=áå=iìñÉãÄìêÖ=~äë=~ìÅÜ=áå=pÅÜïÉÇÉå=Éáå=_~åâÖÉëÅÜ®Ñíëí~Ö=áëíK=
=
aÉê=kÉííçáåîÉåí~êïÉêí=ÉáåÉë=^åíÉáäë=â~åå=~ìÑ=ÇêÉá=aÉòáã~äëíÉääÉå=ÉáåÉê=oÉÅÜÉåÉáåÜÉáí=~ÄÖÉêìåÇÉí=ïÉêÇÉåK=
=
rãòìÖ==
sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë= páíòÉë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇÉê=aÉéçíÄ~åâ=ìåÇ=ÇÉê=w~ÜäëíÉääÉ=ãáí=táêâìåÖ=
îçã=NK=^éêáä=OMNO=~å=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÇêÉëëÉW=QI=êìÉ=mÉíÉêåÉäÅÜÉåI=iJOPTM=eçï~äÇI=iìñÉãÄìêÖK=
=
=
=
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=

Prüfungsvermerk 
=
^å=ÇáÉ=^åíÉáäáåÜ~ÄÉê=ÇÉë===
pb_=cìåÇ=R=
=
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=

táê= Ü~ÄÉå= ÇÉå= ÄÉáÖÉÑΩÖíÉå= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë= pb_= cìåÇ= R= ìåÇ= ëÉáåÉê= àÉïÉáäáÖÉå= qÉáäÑçåÇë= ÖÉéêΩÑíI= ÇÉê= ~ìë= ÇÉê=
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= cçåÇëîÉêã∏ÖÉåëI= ÇÉë= tÉêíé~éáÉêÄÉëí~åÇë= òìã= PNK=aÉòÉãÄÉê= OMNNI= ÇÉê= bêíê~ÖëJ= ìåÇ=
^ìÑï~åÇëêÉÅÜåìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë= ÑΩê= Ç~ë= ~å= ÇáÉëÉã= a~íìã= ÉåÇÉåÇÉ= dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêI=
ëçïáÉ= ~ìë= ÉáåÉê= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= ÄÉÇÉìíë~ãÉê= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëãÉíÜçÇÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= Éêä®ìíÉêåÇÉå=
fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜíK=
=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=
=

aÉê= sÉêï~äíìåÖëê~í= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëí= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìÑëíÉääìåÖ= ìåÇ= ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=
dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖ= ÇÉë= ^ÄëÅÜäìëëÉë= áå= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉå= áå= iìñÉãÄìêÖ= ÖÉäíÉåÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
_ÉëíáããìåÖÉå= ìåÇ= sÉêçêÇåìåÖÉå= òìê= ^ìÑëíÉääìåÖ= ÇÉë= ^ÄëÅÜäìëëÉë= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= áåíÉêåÉå= hçåíêçääÉåI= ÇáÉ= Éê= ~äë=
åçíïÉåÇáÖ=Éê~ÅÜíÉíI=ìã=ÇáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉë=^ÄëÅÜäìëëÉë=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÇÉê= ÑêÉá=îçå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ìåòìíêÉÑÑÉåÇÉå=
^åÖ~ÄÉå=áëíI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉëÉ=~ìë=råêáÅÜíáÖâÉáíÉå=çÇÉê=sÉêëí∏≈Éå=êÉëìäíáÉêÉåK=

=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=ło¨îáëÉìê=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~Öê¨¨“=
=

få= ìåëÉêÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= äáÉÖí= ÉëI= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ìåëÉêÉê= ^ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉå= ^ÄëÅÜäìëë= Éáå=
mêΩÑìåÖëìêíÉáä=òì=ÉêíÉáäÉåK=táê=ÑΩÜêíÉå=ìåëÉêÉ=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÑΩê=iìñÉãÄìêÖ=îçå=ÇÉê=ł`çããáëëáçå=ÇÉ=
pìêîÉáää~åÅÉ= Çì= pÉÅíÉìê= cáå~åÅáÉê“= ~åÖÉåçããÉåÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= mêΩÑìåÖëëí~åÇ~êÇë= EfåíÉêå~íáçå~ä= pí~åÇ~êÇë= çå=
^ìÇáíáåÖF=ÇìêÅÜK=aáÉëÉ=pí~åÇ~êÇë=îÉêä~åÖÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=_ÉêìÑëéÑäáÅÜíÉå=ìåÇ=Jëí~åÇ~êÇë=ÉáåÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=
Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=éä~åÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉå=â~ååI=çÄ=ÇÉê=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=
ÑêÉá=îçå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ìåòìíêÉÑÑÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=áëíK=
=

báåÉ=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=mêΩÑìåÖëÜ~åÇäìåÖÉå=òìã=bêÜ~äí=îçå=mêΩÑìåÖëå~ÅÜïÉáëÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=áã=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=ÉåíÜ~äíÉåÉå=tÉêí~åë®íòÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉåK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=mêΩÑìåÖëÜ~åÇäìåÖÉå=çÄäáÉÖí=
ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ło¨îáëÉìê=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~Öê¨¨“=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=oáëáâçëI=Ç~ëë=ÇÉê= g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=
ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ìåòìíêÉÑÑÉåÇÉ= ^åÖ~ÄÉå= ~ìÑÖêìåÇ= îçå= råêáÅÜíáÖâÉáíÉå= çÇÉê= sÉêëí∏≈Éå= ÉåíÜ®äíK= fã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê=
oáëáâçÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇÉê=ło¨îáëÉìê=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~Öê¨¨“=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉë= g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëÉë= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉ= áåíÉêåÉ= hçåíêçääëóëíÉãI= ìã= ÇáÉ= ìåíÉê=
ÇáÉëÉå= rãëí®åÇÉå= ~åÖÉãÉëëÉåÉå= mêΩÑìåÖëÜ~åÇäìåÖÉå= ÑÉëíòìäÉÖÉåI= åáÅÜí= àÉÇçÅÜI= ìã= ÉáåÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê=
táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=áåíÉêåÉå=hçåíêçääëóëíÉãë=~ÄòìÖÉÄÉåK=báåÉ=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=
^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=ÇÉê= ~åÖÉï~åÇíÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëÖêìåÇë®íòÉ=ìåÇ= JãÉíÜçÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=ÇÉê=îçã=
sÉêï~äíìåÖëê~í= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= îçêÖÉåçããÉåÉå= pÅÜ®íòìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê=
dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=^ÄëÅÜäìëëÉëK=
=

táê= ëáåÇ= ÇÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= îçå= ìåë= Éêä~åÖíÉå= mêΩÑìåÖëå~ÅÜïÉáëÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ìåÇ= ÖÉÉáÖåÉí= ëáåÇI= ìã= ~äë=
dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ìåëÉê=mêΩÑìåÖëìêíÉáä=òì=ÇáÉåÉåK=
=
=
=
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=
=
=
=
=
=
mêΩÑìåÖëìêíÉáä=
=
k~ÅÜ=ìåëÉêÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=îÉêãáííÉäí=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=áå=iìñÉãÄìêÖ=ÖÉäíÉåÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
_ÉëíáããìåÖÉå= ìåÇ= sÉêçêÇåìåÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ= ÇáÉ= ^ìÑëíÉääìåÖ= ÇÉë= ^ÄëÅÜäìëëÉë= Éáå= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= _áäÇ= ÇÉê= sÉêã∏ÖÉåëJ= ìåÇ= cáå~åòä~ÖÉ= ÇÉë= pb_= cìåÇ= R= ìåÇ= ëÉáåÉê= àÉïÉáäáÖÉå= qÉáäÑçåÇë= òìã=
PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ëçïáÉ=ÇÉê=bêíê~Öëä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=kÉííçÑçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=ÑΩê=Ç~ë=~å=ÇáÉëÉã=a~íìã=
ÉåÇÉåÇÉ=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêK==
=
pçåëíáÖÉë=
=
aáÉ=áã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ïìêÇÉå=îçå=ìåë=áã=o~ÜãÉå=ìåëÉêÉë=^ìÑíê~Öë=ÇìêÅÜÖÉëÉÜÉåI=
ï~êÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí= dÉÖÉåëí~åÇ= ÄÉëçåÇÉêÉê= mêΩÑìåÖëÜ~åÇäìåÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉå= çÄÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= pí~åÇ~êÇëK= råëÉê=
mêΩÑìåÖëìêíÉáä=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëÉë=
Ü~ÄÉå=ìåë=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=âÉáåÉå=^åä~ëë=òì=^åãÉêâìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=
=
=
mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=pK¶=êKäK= = = = = = = = ===========iìñÉãÄìêÖI=OTK=^éêáä=OMNO=
sÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=
=
=
=
=
=
=
mÜáäáééÉ=pÉêÖáÉä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
=
=
^ã=PK=gìåá=OMMP=Ü~í=ÇÉê=o~í=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉë=o~íÉë=OMMPLQULbd=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉëíÉìÉêìåÖ=
îçå=wáåëÉêíê®ÖÉå=áå=ÇÉê=cçêã=îçå=wáåëò~ÜäìåÖÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=EÇáÉ=łwáåëêáÅÜíäáåáÉ“FK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=oáÅÜíäáåáÉ=ãΩëëÉå=
jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=EÇáÉ=łjáíÖäáÉÇëí~~íÉå“F=ÇÉå=píÉìÉêÄÉÜ∏êÇÉå=~åÇÉêÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=å®ÜÉêÉ=
^åÖ~ÄÉå= ΩÄÉê= wáåëò~ÜäìåÖÉå= çÇÉê= w~ÜäìåÖÉå= îçå= ®ÜåäáÅÜÉå= h~éáí~äÉêíê®ÖÉå= ã~ÅÜÉåI= ÇáÉ= îçå= ÉáåÉê= áå= áÜêÉã=
wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ= ~åë®ëëáÖÉå= mÉêëçå= ~å= ÉáåÉ= áå= ÇÉã= àÉïÉáäë= ~åÇÉêÉå= jáíÖäáÉÇëí~~í= ~åë®ëëáÖÉ= mÉêëçå= ÖÉí®íáÖí=
ïÉêÇÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉê~êíáÖÉ=w~ÜäìåÖÉå=Ü~ÄÉå=£ëíÉêêÉáÅÜI=_ÉäÖáÉå=ìåÇ=Ç~ë=dêç≈ÜÉêòçÖíìã=iìñÉãÄìêÖ=ëí~ííÇÉëëÉå=
ÑΩê=ÉáåÉå=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáíê~ìã=Éáå=nìÉääÉåëíÉìÉêîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉï®ÜäíK=jáí=ÇÉã=äìñÉãÄìêÖáëÅÜÉå=dÉëÉíò=îçã=ONK=gìåá=OMMR=
ïìêÇÉ= ÇáÉ= wáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉ= áå= äìñÉãÄìêÖáëÅÜÉë= oÉÅÜí= ìãÖÉëÉíòí= EÇ~ë= łwáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëÖÉëÉíò“FK= dÉã®≈=
ÇÉã=wáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëÖÉëÉíò=ä~Ö=ÇÉê=nìÉääÉåëíÉìÉêë~íò=îçã=NK=gìäá=OMMR=Äáë=òìã=PMK=gìåá=OMMU=ÄÉá=NRB=ìåÇ=îçã=NK=gìäá=
OMMU= Äáë= òìã= PNK=aÉòÉãÄÉê= OMNN= ÄÉá= OMBK= fã= gìäá= OMNN=ïìêÇÉ= ÇÉê=nìÉääÉåëíÉìÉêë~íò= ~ìÑ= PRB= ÉêÜ∏ÜíK= ^êíáâÉä= V= ÇÉë=
wáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=âÉáåÉ=nìÉääÉåëíÉìÉê=ÉáåÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=ïÉåå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báÖÉåíΩãÉê=
ÇáÉ= w~ÜäëíÉääÉ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= Éêã®ÅÜíáÖíI= ^ìëâΩåÑíÉ= ÖÉã®≈= ÇÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉë= wáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë= òì=
ÉêíÉáäÉåK=
=
^ìëÖÉëÅÜΩííÉíÉ=aáîáÇÉåÇÉå=ÉáåÉë=qÉáäÑçåÇë=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉê=brJwáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉ= EłoáÅÜíäáåáÉ“FI=ïÉåå=ãÉÜê=
~äë=NRB=ÇÉë=qÉáäÑçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=áå=òáåëíê~ÖÉåÇÉ=tÉêíé~éáÉêÉ=ÖÉã®≈=ÇÉã=wáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëÖÉëÉíò=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=ÄÉá=^åíÉáäëêΩÅâÖ~ÄÉå=îÉêÉáåå~ÜãíÉå=wáåëÉêíê®ÖÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=wáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉI=ïÉåå=ãÉÜê=
~äë= QMB=ÇÉë=qÉáäÑçåÇëîÉêã∏ÖÉåë= áå= òáåëíê~ÖÉåÇÉ=tÉêíé~éáÉêÉ= ÖÉã®≈= ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ= áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ã=NK=g~åì~ê=
OMNN=ïìêÇÉ=ÇÉê=pÅÜïÉääÉåïÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=brJwáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=îçå=QMB=~ìÑ=ORB=ÖÉëÉåâíK==
=
=
aáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=~å=òáåëíê~ÖÉåÇÉå=tÉêíé~éáÉêÉå=ïìêÇÉ=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉë=^ëëÉíJqÉëíë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=píáÅÜí~ÖÉ=
ÑΩê= ÇáÉëÉå= ^ëëÉíJqÉëí= ï~êÉå= ÇÉê= PMK= gìåá= OMNN= ìåÇ= ÇÉê= PNK= aÉòÉãÄÉê= OMNNK= aáÉ= bêãáííäìåÖ= ÇÉë= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=
^åíÉáäë=~å=òáåëíê~ÖÉåÇÉå=tÉêíé~éáÉêÉå=ÉáåÉë=àÉÇÉå=qÉáäÑçåÇë=ÉêÖáÄí=ÑçäÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáëW=
=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbhW= = = VSIRPB=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbhW= = VVIRRB=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=broW= = VTIQTB=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbhW= = VUINNB=
pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇ= = NMMIMMB=
=
=
a~ÜÉê=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇáÉ=qÉáäÑçåÇë=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=_çåÇ=cìåÇ=pbhI=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=cäÉñáÄäÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbhI=pb_=
cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=broI=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=`çêéçê~íÉ=_çåÇ=cìåÇ=pbh=ìåÇ=pb_=cìåÇ=R=J=pb_=a~åáëÜ=
jçêíÖ~ÖÉ=_çåÇ=cìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=NK=j~á=OMNO=Äáë=PMK=^éêáä=OMNP=ÇÉê=wáåëÄÉëíÉìÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=åáÅÜí=åìê=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ=ÇáÉ=aáîáÇÉåÇÉå~ìëëÅÜΩííìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=bêä∏ëÉ=ÇÉê=^åíÉáäáåÜ~ÄÉê=ÄÉáã=sÉêâ~ìÑ=îçå=^åíÉáäÉåK===
=
=
=
=
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pb_=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí=pK^K=
S~I=`áêÅìáí=ÇÉ=ä~=cçáêÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉI=iJNPQT=iìñÉãÄìêÖ
mçëí~åëÅÜêáÑíW=ml=_çñ=OM=RPI=iJNMOM=iìñÉãÄìêÖ=
qÉäÉÑçå=HPRO=J=OSSUOJNX=c~ñ=HPRO=J=OSSUOJRRR=
ïïïKëÉÄÖêçìéKäì=




